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Resumo:

O presente artigo busca identificar as possiveis dificuldades da reinser¢do de egressos do sistema
penal no mercado de trabalho, e assim apresentar solugdes para uma integragdo mais assertiva para
a empresa. Dito isso, foi realizado um questionario qualitativo e pesquisas bibliograficas sobre o tema,
com o propdsito de expor como ocorre a captagdo e selegdo de egressos dentro das empresas. O
tema estd relacionado a grande dificuldade do egresso conseguir se recolocar no mercado do
trabalho e o papel do profissional de RH nesse periodo de reinsercdo e integracdo. O estudo sugere
a importancia de superar os estigmas e preconceitos associados a contratacdo dessas pessoas, pois a
reincidéncia criminal muitas vezes é resultado do acesso limitado a oportunidades de emprego e
desenvolvimento pessoal. Outro aspecto importante é a criagdo de um ambiente de trabalho
inclusivo e livre de preconceitos, o profissional de RH deve promover uma cultura organizacional que
valorize a diversidade e a inclusdo, incentivando o respeito mutuo e a valorizagdo das diferencgas
individuais, incluindo aquelas relacionadas ao histérico criminal.

Abstract:

This article seeks to identify the possible difficulties of the reintegration of graduates of the penal
system into the labor market, and thus present solutions for a more assertive integration for the
company. That said, a qualitative questionnaire and bibliographic research on the subject was carried
out, with the purpose of exposing how the capture and selection of graduates occurs within the
companies. The theme is related to the great difficulty of the graduate being able to reposition
himself in the labor market and the role of the HR professional in this period of reintegration and
integration. The study suggests the importance of overcoming the stigmas and prejudices associated
with hiring these people, because criminal recidivism is often the result of limited access to
employment opportunities and personal development. Another important aspect is the creation of
an inclusive and prejudice-free work environment, the HR professional must promote an
organizational culture that values diversity and inclusion, encouraging mutual respect and
appreciation of individual differences, including those related to criminal history.

Resumen:

Este articulo busca identificar las posibles dificultades de reinsercién laboral de los ex internos en el
mercado laboral, y asi presentar soluciones para una integracion mas asertiva de la empresa. Dicho
esto, se realizd un cuestionario cualitativo y una investigacion bibliografica sobre el tema, con el
propdsito de exponer cdmo se da el reclutamiento y seleccidn de egresados dentro de las empresas.
El tema estd relacionado con la gran dificultad del egresado para poder reposicionarse en el mercado
laboral y el papel del profesional de RRHH en este periodo de reinsercion e integracion. El estudio
sugiere la importancia de superar los estigmas y prejuicios asociados con la contratacion de estas
personas, ya que la reincidencia criminal es a menudo el resultado de un acceso limitado a las
oportunidades de empleo y al desarrollo personal. Otro aspecto importante es la creacién de un
ambiente de trabajo inclusivo y libre de prejuicios, el profesional de RRHH debe promover una cultura
organizacional que valore la diversidad y la inclusién, fomentando el respeto mutuo y la apreciacién
de las diferencias individuales, incluidas las relacionadas con los antecedentes penales.
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1.Introducao

No panorama atual do mercado de trabalho, é evidente uma resisténcia marcante em relacdo a
integracdo de individuos que deixaram o sistema penal. Este cendrio adverso é alimentado pela postura
de diversas empresas privadas, as quais, permeadas por discriminacdo e preconceito, relutam em
conceder oportunidades a egressos, muitas vezes, até os descartam, como apontado por Teixeira
(2004).

Neste contexto, o presente artigo empreende uma investigacdo através de entrevistas
semiestruturadas focadas no profissional de Recursos Humanos e a forma como lida com a praticével
contratacdo e treinamento dos possiveis colaboradores egressos do sistema penal, buscando
meticulosamente identificar os diversos aspectos e estigmas que essas pessoas enfrentam ao tentar
reintegrar-se no mercado de trabalho. Além disso, busca-se analisar de forma aprofundada as possiveis
dificuldades que o Departamento de Recursos Humanos (RH) das empresas pode enfrentar ao recrutar
individuos com histdrico criminal. De modo geral, a pesquisa procura detectar as complexidades
envolvidas na inser¢do desses individuos no ambiente profissional, visando compreender ndo apenas
os desafios que os egressos enfrentam, mas também as barreiras e dilemas enfrentados pelas equipes
de RH ao tentar promover uma reintegracao bem-sucedida no mercado de trabalho voltada para esse
publico.

Assim sendo, este estudo visa comprovar que a implementacdo de programas de diversidade, equidade
e inclusdo nas empresas voltados para colaboradores egressos do sistema penal pode trazer resultados
mensuraveis, para que os egressos possam ter um plano de carreira e tratamento igualitario. Além
disso, as empresas também podem fazer a busca de instituigdes que ja atuam na reinsergao de egressos
do sistema penal no mercado de trabalho, tomando assim, como base a monitoria dessas pessoas,
treinamento, todo trabalho de capacitagdo para processos seletivos, orientagdo pds carcere,
capacitacao para a equipe que precisa lidar diretamente com esses individuos de forma acolhedora
fazendo com que ndo ocorra discriminagao de nenhum grau.

Todo esse cuidado prévio, fara com que essas pessoas ndo voltem a reincidir e cometer outros delitos
por falta de suporte e empregabilidade. Levando também consideragao que a lideranga das empresas
terd maior seguranga na contratacdo de pessoas egressas se tiverem esse acompanhamento e
monitoramento ja dentro da organizagdo, para que esse colaborador ndo seja apenas inserido no
mercado de trabalho, mas sendo o principal foco manter essas pessoas no mundo do trabalho, tendo
a possibilidade de ascensdo facilitada pela equipe de Recursos Humanos que se propde a destacar
projetos de inclusdo como esses.

2.Fundamentacao Tedrica

2.1. Recrutamento e Sele¢ao de Talentos

No contexto empresarial altamente competitivo, as organizagdes estdo concentradas em atrair e
escolher profissionais com a capacidade de contribuir de forma valiosa e elevar sua posi¢do no mercado
para padrdes de exceléncia. Para alcangar esse objetivo, elas recorrem ao processo de recrutamento e
selegdo.

O recrutamento, conforme definido por Chiavenato (2009), abrange uma série de técnicas e estratégias
destinadas a identificar candidatos em potencial que possuam as qualificagdes necessarias para ocupar
cargos e contribuir com suas habilidades para o sucesso da empresa. Em sua esséncia, o recrutamento
envolve a atragdo de individuos que atendam aos requisitos minimos estipulados pela organizacao,
como enfatizado por Ferreira (1999). No entanto, o recrutamento representa apenas o primeiro passo
em um processo mais amplo, que visa trazer um grupo de candidatos para oportunidades especificas
dentro da organizagdo (AIRES, 2007). Apds essa etapa, as empresas comegam o processo de selegdo
para preencher a vaga com o candidato que representa maior aderéncia a vaga. Sendo assim, o
processo de selegdo tem como propdsito identificar, avaliar e selecionar profissionais qualificados que
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contribuirdo para o alcance de resultados, incluindo o crescimento pessoal e profissional (Orlickas,
2001). De acordo com a definicdo de Chiavenato (2006), a selecdo é o método pelo qual uma
organizagdo avalia uma lista de candidatos, escolhendo aquele que melhor atende aos critérios de
selecdo para a posicdo em questdo, levando em consideracao as demandas do mercado atual.

Devido a importancia critica desse processo, as empresas estdo cada vez mais enfatizando o
recrutamento e selecdo de profissionais que fardo parte de suas equipes, a fim de evitar desafios e
garantir o sucesso continuo.

2.2. Egressos do Sistema Penal

A funcdo de uma prisdo de acordo com a Lei ne 7.210 (1984) Art. 12 é efetivar as disposi¢cdes de
sentenca ou decisdo criminal e proporcionar condi¢es para a harmonica integracdao social do
condenado e do internado. A insalubridade e a superlota¢do de celas que, por sua vez facilita o contagio
de doencas e epidemias, esses fatores junto com a ma alimentacdo, falta de higiene, fazem com que
um detendo que entrou saudavel, saia com uma doenga ou com uma ma resisténcia fisica (MACHADO;
GUIMARAES, 2014).

Hoje o sistema prisional brasileiro sofre com o crescimento acelerado, até dezembro de 2022 o nimero
total de custodiados no Brasil é de 643.137 em celas fisicas e 183.603 em prisdo domiciliar, segundo a
Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN, 2023).

Assim que o detendo chega para cumprir sua pena, ja é privado de qualquer comunicagao externa com
a retirada de seus pertences. A vida em uma penitencidria é intensa e cheia de conflitos, onde os
detentos tém comportamentos agressivos ou comecem a praticar artimanhas (furtos, jogos,
estelionatos, trafico de drogas). Sob o ponto de vista social a prisdo tem as disciplinas necessarias,
porém, ndo sdo usadas de forma adequada (BITTENCOURT, 2017).

O objetivo do sistema penitenciario é ressocializagao e reintegra¢do do individuo promovendo tarefas
profissionais e educacionais dentro da prisdo. O trabalho é o elemento que transforma a mente e o
estado de qualquer individuo, para um egresso nao é diferente ja que, apds sua sentenga cumprida o
detento sai como se estive conhecendo o mundo novamente. Vale destacar que a Secretaria Nacional
de Politicas Penais levantou dados onde houve o aumento de 78,77% da oferta de atividades
educacionais no sistema penitenciario brasileiro. Além de 161.247 pessoas presas exercendo alguma
atividade laboral (SENAPPEN, 2023). Porém hoje em dia nosso cenario é de desigualdade e preconceito,
gerando violéncia e com que o detendo seja refém do sistema.

2.3. Reinserc¢ao de Ex-detentos no Mercado de Trabalho

O mercado de trabalho contempordneo apresenta resisténcia ao incluir egressos do sistema penal,
visto que muitas organizacOes privadas, alimentadas de discriminagdo e preconceito, ndo fornecem
oportunidades e esquecem da existéncia deles (TEIXEIRA, 2004). Diante disso, esse publico enfrenta
dificuldades para retomar suas atividades laborais e garantir a sua sobrevivéncia na sociedade de
maneira legitima e legal. Por efeito, eleva a probabilidade de infringirem a lei novamente.

Além disso, as pessoas com antecedentes criminais sdo, em sua maioria, enxergadas como ndo
confidveis (PASTORE, 2011). Sob esse viés, destaca-se a descrenca da populacdo no Sistema
Penitencidrio como instrumento de reeducagdo e reconstru¢do de valores e consequentemente, na
possibilidade do ex-presidiario mudar os seus habitos e afastar-se da criminalidade. Dessa forma, o
estigma de condenagdo, que o persegue mesmo apds o cumprimento da pena, compromete sua
empregabilidade e impede de retornar plenamente ao convivio social.

Vale ressaltar que, a discriminagdo nao estd presente apenas nos ambientes corporativos, uma vez que
ao surgir indicios de movimentos voltados a reinser¢ao desse grupo social, os profissionais se opdem
com o argumento de que quem descumpriu a lei ndo é merecedor dessas agbes, posto que até eles,
qgue ndo possuem um passado criminal, enfrentam o desemprego (GREGO, 2016). Como resultado,
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essa perspectiva gera uma maior exclusdo de egressos do sistema penitencidrio no mercado de
trabalho.

Contudo, o empresdrio, que antes se responsabilizava por apenas cumprir suas obriga¢des legais e
proporcionar emprego e que terceirava a responsabilidade de solucionar os embates sociais ao Estado,
passou a perceber que o Poder Publico é insuficiente para tal demanda (DIAS, 2015), o que resultou
em uma crescente inclusdo das minorias no mercado de trabalho. Nesse sentido, a responsabilidade
social presente nas organizagGes, que colabora ativamente para beneficio da sociedade, possibilita ao
egresso do sistema penal uma segunda chance. Desse modo, essa atitude ameniza o esteredtipo
negativo do ex-detento e auxilia na reintegrac¢do social e laboral.

3. Materiais e Métodos

O estudo foi realizado atendo a aplicacdo de um questiondrio qualitativo do tipo basico (Godoi &
Balsini, 2006) com o propdsito de expor como ocorre o processo de captacdo e selecdo de egressos do
sistema penal dentro de organiza¢des de pequeno, médio e grande porte, de forma subjetiva.

Diante disso, foram feitas entrevistas, por meio de um roteiro semiestruturado, com profissionais da
area de Recursos Humanos, nas quais foram garantidas o direito de confidencialidade dos dados e o
registro voluntario do consentimento dos entrevistados para a elaboragdo da pesquisa e para gravagao
e transcricdo literal por intermédio de instrumentos digitais.

Posteriormente, foi realizado a coleta de informacgGes a fim de analisar os dados apresentados e aplicar
o método de saturacdo, ou seja, de encontrar um padrdo de respostas e abordar todas as
probabilidades existentes no cenario estudado, podendo assim, estabelecer o nimero necessdrio de
participantes e concluir a pesquisa.

Por fim, optou-se pela utilizagdo da analise de categorias (Flores, 1994), que segmenta, codifica e
categoriza os eventos estudados. Com a finalidade de elaborar uma matriz de dados, que condensa os
segmentos extraidos de um tdpico para gerar uma melhor compreensao.

4.Resultados e Discussoes

O trabalho é compreendido como instrumento de mudanga ao promover a reconstrucdo da carreira
do egresso do sistema penal e consequentemente, afasta-lo da criminalidade. Além disso, percebe-se
que, por meio da amostragem, alguns entrevistados enxergam o publico-alvo como profissional
legitimo e competente para exercer suas atividades laborais. No entanto, precisa estar disposto a
mudar para ser reinserido no mercado de trabalho.

Paralelamente, Oliveira (2015) aponta que é imprescindivel proporcionar ao detento uma vida laboral
dentro e fora do cdrcere para impedir a ociosidade, oferecer atividade de trabalho de acordo com suas
aptidoes a fim de valoriza-lo, de reconstruir seus valores e promover o encontro com ele mesmo, pois
a disciplina molda os individuos. Logo, condiz com a percepgao do trabalho como um mecanismo de
diminuir a reincidéncia criminal.
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Quadro 1 - Percepgdo positiva dos profissionais de RH em relagdo a reinsercdo do egresso do sistema
penitencidrio no mercado de trabalho.

Cddigo Definicao de Categoria | Unidade

ARE Inclui o apoio dos P1 - “Até mesmo porque se ele ndo voltar para o mercado de trabalho,
profissionais de RH na ele vai voltar para onde ele estava. Ele vai voltar a fazer o que ele fez de
reinsergdo do egresso errado e vai acabar voltando para a cadeia.”
do sistema penal no P2 - Mas isso é um fator muito importante, porque, eu digo, hoje eu
mercado de trabalho acredito que é muito legal a gente organizar um programa de

diversidade e inclusdo para mostrar que essas pessoas, por mais que
elas cometeram um erro no passado, elas tém, sim, chances de se
recuperar e reconstruir uma nova histdria profissionalmente.

PFAP Inclui uma perspectiva | P2 — “E sim que eles sdo pessoas que tém competéncias, eles tém uma
favoravel em relagdo formacdo, eles tém um conhecimento que vai fazer eles serem bons
aos egressos do profissionais, ndo o que ele cometeu no passado. “
sistema penal no
4mbito profissional, P3 — “E quando faz o processo de sele¢do avaliar as competéncias que o
ressaltando a sua cargo exige e se ele atende essas descrigdes realizadas ai sem sombra de
competéncia como duvida que ele vai atender as expectativas ele deve ser contratado como
fator primordial qualquer outro profissional independente eh do que ele cometeuldesde

que ndo seja grave que nao tenha reincidéncias porque querendo ou
nao perante a lei ele ja cumpriu a punig¢do que ele recebeu”.

CRRP Inclui a condi¢do paraa | P5—“Eu acho que sim, desde que a pessoa esteja determinada a mudar.
reinsercdo desse grupo | Se ela abrir o cora¢do pra mudar, ai eu acho que da resultado. Agora, se
render resultados ndo tiver, ndo tem como”.
positivos

Assim, podemos observar que os egressos, na opinido dos profissionais de recursos humanos, tém
possibilidade de serem contratados para trabalhos licitos, porém falta por parte das empresas abrirem
vagas explicitas para essas pessoas, como as outras vagas para minorias ja existentes.

Quadro 2 — Fatores decisérios e empecilhos na contratagdo de egressos do sistema presididrio manifestados

nas organizagdes entrevistadas.

Caodigo | Definicdo de Categoria Unidade

NCAC Inclui a ndo contratagdo ao P1 - “Onde eu trabalho, realmente, eles brecam, nem dao
descobrir antecedente criminal andamento. N3o chega a conhecer, a fazer uma entrevista,

mesmo que a pessoa esteja apta, né”

P3 — “Na empresa que eu trabalho eles faziam muito eh a
divulgagdo das vagas e lamentavelmente quando eles tinham
informagdes que eles eram de uma forma sem revelar o
motivo. Eles eram excluidos do processo de selecdo”.

P5 - “[...] dependendo como for, portaria, seguranca, essas
coisas, eles sempre pedem aquele... antecedente criminal. Se
consta alguma coisa ali, vocé ja é reprovado”.

TCIC Inclui o tipo de crime como P3 - “Eh ele pode sim quando a empresa tem uma politica de
influenciador para a sua inclusdo, mas ela faz algumas restri¢Oes até pra garantir a
contratacdo seguranca e o bem-estar dos demais colaboradores. “

PLI Inclui o posicionamento da P2- “E essa certa dificuldade que ndés temos é, principalmente
lideranga para a inclusdo dessa os diretores de RH, o diretor da empresa fala assim: como que
parcela da sociedade no vocé pode afirmar de que esse colaborador em especifico, um
mercado de trabalho ex presidiario, ndo vai mover algo que vai prejudicar a

empresa?”’
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Nota-se que, existem varios impasses para as organizagdes contratarem egressos do sistema penal,
uma vez que rejeitam imediatamente o curriculo quando descobrem o tipo de crime que cometeram,
assim, dificilmente estdo abertas a aceitarem essa minoria dentro do seu quadro de colaboradores.
Ademais, as excegoes, ou seja, as empresas que incluem optam por crimes leves para dar continuidade
a contratacdo. Dessa forma, reforca a teoria apresenta por Teixeira, em que os preconceitos e a
discriminacdo acabam sendo maiores do que a vontade de oferecer uma nova oportunidade para ex-
detentos, o que dificulta a reinsercao do egresso na sociedade e também dentro de uma organizacao.

Conseguinte, as organiza¢Oes necessitam adotar politicas de inclusdo também para esse publico, além
de buscarem ndo julgar essas pessoas e suas agdes passadas, uma vez que no presente estdo revendo
suas acgdes para poderem se encaixar novamente na sociedade de uma forga justa e dentro das leis.

Quadro 3 — Mecanismos utilizados para garantir uma integragdo habil dentro da instituicdo ou percebidos pelos
profissionais entrevistados como essenciais para promové-la

Caodigo | Definigcdo de Categoria Unidade

T Inclui o tratamento P1 - “E tratar a pessoa do mesmo jeito que trata os outros, sem
inclusivo no ambiente de distingdo, sem discriminalizar pelo que ele ja fez.
trabalho

Ele ja fez, ele ja pagou, ele ja saiu e ele esta tentando uma nova
vida.”

PPC Inclui a proposta de um P3 — “A organizagdo precisa trabalhar muito com a diversidade e com
plano de conscientizagdo a inclusdo e conscientizar todos os colaboradores que querendo ou
para os colaboradores a ndo como o préprio nome diz, ele é ele ja cometeu, ele ja pagou, né?
fim de extinguir Pelo que ele foi punido e ele legalmente ele é uma pessoa comum e
preconceitos que deve ser respeitada como tal.”

PA Inclui os projetos P4 — “Entdo, a gente faz a integragdo todos juntos e depois faz uma
realizados para promover integracdo sé com os ex-detentos mesmo. E ai, a agéncia que faz o
acolhimento no ambiente recrutamento e a sele¢do que fica responsavel por isso”.
profissional

Durante as entrevistas, foi expresso a importancia de tratar igualmente os egressos do sistema
penitencidrio, sem distingdo e discrimina¢do. Além disso, promover uma integracdo adequada e
personalizada ao recebé-lo no ambiente de trabalho e implementar a¢Ges conscientizadoras aos
membros da equipe a fim de extinguir os possiveis impasses no clima organizacional e na recepc¢ado
desse novo colaborador.

Assim, a ideia de Studart pode ser confirmada, visto que a ressocializacdo do egresso é um processo
dificil, logo sendo papel das empresas entrarem em contato com ONGS que irdo dar suporte na
recolocacdo profissional dessas pessoas e ainda auxiliar as organiza¢ées na ambientacdo dos seus

novos colaboradores ou adquirir praticas mais inclusivas.

Quadro 4 — Adversidades evidenciadas dentro das empresas analisadas ao contratar esse grupo social.

Caodigo | Definicdo da Categoria Unidade
DIC Inclui o sentimento de P1 - “Se desaparece alguma coisa dentro da empresa. Entdo, muito
desconfianga por parte da | provavelmente, essa pessoa serd, mesmo ndo tendo sido ela, todos
instituicdo e de seus se voltardo para ela. Todos os olhares e as desconfiangas serdo
colaboradores para ela. Eu acredito nisso”.
P3 — “E depois a questdo de acolher esse egresso porque quando
as pessoas sabem que ele é egresso, existe um preconceito muito
grande eh da parte de todos os demais colaboradores e até um
certo receio que gera um clima tenso na organiza¢do”.
FIDC Inclui a falta de incentivo P1 - “Eu acredito que, onde eu trabalho, eu acho que a pessoa ndo
no desenvolvimento de teria nenhum incentivo a concluir os estudos”.
carreira
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Apds o ex-detento ser contratado, enfrenta problemas em relacdo a desconfianca por parte dos
membros da equipe e a falta de incentivo em sua ascensdo profissional, o que compromete o clima
organizacional e o rendimento desse colaborador, visto que esses fatores geram insatisfacdo e
desmotivacgao.

Em relagdo ao sentimento manifestado nas entrevistas, Pastore teorizou sobre tal comportamento,
em que as pessoas nao acreditam no Sistema Penitencidrio como uma forma de mudanca e sim como
algo ainda pior para a pessoa que ja pagou sua sentenca conforme as leis vigentes no pais.

Em suma, a alta desconfianga sobre as a¢des do egresso dentro da instituicdo pode ser uma das causas
para o ndo desenvolvimento de suas carreiras, causando assim a possivel perda de um profissional
qualificado para o mercado por conta de julgamentos e ndo aceitacdo.

Quadro 5 — Aspectos positivos observados quanto ao plano de carreira para os egressos do sistema
penitenciario.

Cdodigo | Definicdo de Categoria Unidade
AP Inclui a possibilidade de P2 - Com certeza, onde eu trabalho a gente tem esse plano de
ascensao profissional carreira, tanto que a gente esta desenvolvendo isso.

E tem pessoas |4 que entraram como jovem aprendiz, que durante
a adolescéncia cometeu erros, né? E hoje, eles viraram
coordenadores.

P4 — é importante para inserir novamente essas pessoas no
mercado de trabalho, dar uma segunda oportunidade e |3 a gente
cria um plano de carreira especifico para eles, diferente dos outros
colaboradores, para eles crescerem na empresa, nao ficar s6 por

ali.

PCP Inclui a percepgao de P3 — “Eh reforgo a ideia de que a gente tem que olhar pras
observar unicamente as competéncias desse colaborador e ndo pelo histérico que ele
competéncias do trouxe e que é um ex- detento porque muitas vezes ele pode
profissional e se estdo desenvolver inimeras competéncias e ele tem sim assim como
alinhadas com o cargo qualquer outro profissional ter um plano de carreira até uma

politica da empresa e ele participar de todo o processo, se ele
atende as expectativas, porque n3do ser promovido a um cargo de

lideranca”.
IDC Inclui as a¢Oes realizadas P4 — “La a gente oferece treinamento, tem a faculdade também
para incentivar o que a gente oferece desconto. Ai também tem um beneficio

desenvolvimento de carreira | chamado probolis, onde as pessoas que tém ensino médio fazem
algum curso e ai a gente reembolsa o valor do curso”.

Possibilitar ao egresso do sistema penal condigdes para alavancar a sua carreira por intermédio de
uma analise imparcial, ou seja, sem discriminagdo, de suas competéncias e proporcionar beneficios
voltados ao treinamento e desenvolvimento, como descontos em intui¢des educacionais, evitando que
fique estagnado em seu oficio. Desse modo, ilustra na pratica a responsabilidade social abordada por
Dias, onde os empresdrios passaram a incluir cada vez mais as minorias no seu quadro de
colaboradores, visto que essa agdo traz bens sociais para o ambiente organizacional.

Portanto, durante o processo seletivo olhar somente a descri¢cdo do cargo para avaliar se o candidato
preenche os requisites da vaga é de extrema importancia, pois é a forma mais simples e efetiva de
aplicar a inclusdo dentro de uma instituicdo. Logo fazendo com que essas pessoas possam ter uma
ascensdo professional mesmo tendo cometido erros no passado.
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Sistema de Categorias

AP _r Tl
Mecanismos
PCP < Plano de para uma boa s PPC
Carreira integracao

IDC == L P4 ¢ PA

Adversidades ap6s Reinsercao de egressos

DIC <— contratagdo do sistema penal no
mercado de trabalho

e Percepgao positiva \ NCAC
dos profissionais de
ssi & ' A
Categoria fat%rrre‘;geggggséﬁos —_— TCIC
{ ,L \ na contratacéo
Metacategoria \
CRRP PLI
ARE PFAP

Objeto de Analise

5.Conclusao

Esses resultados expdem uma abertura positiva dos profissionais de Recursos Humanos na contrata¢do
de egressos do sistema penal, esses gestores, da maneira que |hes cabem, visam a inclusdo dessas
pessoas desde que demonstrem mudanca e for¢a de vontade para além das competéncias, habilidades
e atitudes, acreditam também no trabalho como instrumento de mudancga e reintegracdo social.
Mostram-se abertos a oferta de um plano de carreira na pds contratacdo, quando essas pessoas ja
estdo inseridas na organizagdo, demonstrando confianga no trabalho exercido por eles.

Ja a lideranca das organiza¢des analisadas se mostra como um dos maiores empecilhos e fator
determinante para a ndo contrata¢do de egressos do sistema penal, agindo de forma insegura na
tomada de decisdes levando o departamento de Recursos Humanos a realizar praticas ilegais como a
consulta de antecedentes criminais dos possiveis candidatos, o que contribui para o alto fator de ndo
contratagdo de ex detentos.

A pesquisa mostra também que organizagGes maiores no quesito porte tém uma preocupa¢do maior
com projetos de diversidade, equidade e inclusdo de egressos do sistema penal e outros grupos
minorizados, diferente de empresas familiares por exemplo.

Se faz necessario um estudo mais abrangente observando a visdo de pessoas egressas do sistema penal
para que possamos analisar como se sentem esses individuos perante uma possivel seletiva de
candidatos para uma vaga de emprego nessas organizagdes, visto que os profissionais de Recursos
Humanos se mostram positivos a contratacdo, é preciso um olhar aberto a real razdo do baixo nivel de
contratacdo de ex detentos, que ainda segue como uma realidade.

A solugdo viadvel para minimizar os desafios apresentados neste artigo independente do porte da
empresa, seria a implantagdo de programas de integragdo social de ex detentos junto a instituicdes
que tratam de pessoas pertencentes a esse grupo minorizado de forma exclusiva, fazendo com que
tenham a mentoria necessaria para a construgdo de um pensamento mais aberto da lideranga e
consequentemente melhor planejamento do setor de Recursos Humanos assim, consequentemente
aumentara o indice de contratacdo de colaboradores egressos do sistema penal.
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