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Resumo:

O presente artigo tem como objetivo demonstrar os preconceitos e compreender quais sdo as
vantagens competitivas dos profissionais com 40 anos ou mais e das pessoas que experienciaram a
maternidade. Foram utilizados os métodos de pesquisas qualitativas e descritivas, além de referencial
tedrico que nos permitiu aprofundar nossos conhecimentos acerca da tematica estudada. Para a
coleta dos dados apresentados foram aplicadas entrevistas semiestruturadas com profissionais de
diferentes areas e cargos, destacando as informagdes obtidas para o melhor desenvolvimento do
tema escolhido. De acordo com o desfecho das pesquisas foi possivel compreender as dificuldades
encaradas por essas pessoas, a percep¢do deles em relagdo as competéncias que possuem, as
necessidades e importancias de Programas e Politicas para uma inclusdo e equidade efetiva nas
empresas. E importante salientar que o profissional com mais de 40 anos e as mies n3o se oprimem
diante das dificuldades e desafios propostos no mercado de trabalho, buscando mais igualdade para
sentir-se pertencentes ao mundo corporativo.

Abstract:

The aim of this article is to demonstrate the prejudices and understand the competitive advantages
of professionals aged 40 or over and people who have experienced motherhood. We used qualitative
and descriptive research methods, as well as theoretical references that allowed us to deepen our
knowledge of the subject under study. In order to collect the data presented, semi-structured
interviews were carried out with professionals from different areas and positions, highlighting the
information obtained in order to better develop the chosen topic. According to the outcome of the
research, it was possible to understand the difficulties faced by these people, their perception of the
skills they possess, and the needs and importance of programs and policies for effective inclusion and
equity in companies. It is important to note that professionals over 40 and mothers do not shy away
from the difficulties and challenges posed by the job market, seeking more equality in order to feel
they belong in the corporate world.

Resumen:

Este articulo tiene como objetivo demostrar los prejuicios y comprender las ventajas competitivas de
los profesionales de 40 afios o mds y de las personas que han experimentado la maternidad. Se
utilizaron métodos de investigacién cualitativos y descriptivos, asi como un marco tedrico que
permitié profundizar nuestros conocimientos sobre el tema estudiado. Para la recoleccion de los
datos presentados se aplicaron entrevistas semiestructuradas a profesionales de diferentes areas y
cargos, destacando la informacidn obtenida para el mejor desarrollo del tema elegido. De acuerdo
con los resultados de la investigacion, se pudo comprender las dificultades que enfrentan estas
personas, su percepcion de las competencias que poseen, las necesidades y la importancia de los
Programas y Politicas para la inclusidn efectiva y la equidad en las empresas. Es importante destacar
que los profesionales mayores de 40 afios y las madres no se ven oprimidas ante las dificultades y
desafios que se proponen en el mercado laboral, buscando mas igualdad para sentirse parte del
mundo corporativo.
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1.Introdugao

E um fato que homens com filhos possuem vantagem competitiva em relacdo a mulheres com filhos
do ponto de vista empresarial e ndo hd o que contestar. Um estudo realizado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2019 mostrou que 54,5% das mulheres com idades entre 25 e 49
anos, com filhos de até 3 anos, faziam parte do mercado de trabalho. J4 os homens na mesma faixa
etdria e com filhos até 3 anos, ocupavam 89,2% do mercado.

Porém, com o avanco das tecnologias e a exigéncia das empresas e do mercado de trabalho,
escolhendo rostos cada vez mais jovens para os representar, até mesmo para essa classe denominada
favorecida de homens, o cerco esta se fechando por conta da idade avancada e desvalorizacdo, sendo
vistos como antiquados e conservadores demais. O que aponta para uma notdria falta de
oportunidades no mundo corporativo para pessoas na faixa etaria de 40+.

O termo “Spting-out” que é um movimento criado por Lisa Belkin em 2003 e foi citado pela primeira
vez em um artigo da The New York Times Magazine com o titulo de “The Spting-Out Revolution”, no
qual descreve que mulheres bem-sucedidas entregaram suas carreiras para se dedicarem a vida e
rotina com os filhos de forma mais efetiva. Apds esse spit-out, quando a mulher busca um retorno ao
mercado de trabalho, ela encontra varios obstaculos, em que os empregadores destacam os anos fora
do mundo empresarial, unindo a idade e invalidando todas suas habilidades adquiridas durante o
maternar.

O presente artigo tem como objetivo refletir sobre os pré-conceitos e dificuldades enfrentadas por
profissionais de faixas etdrias consideradas maduras e antiquadas, mulheres que possuem filhos e a
juncdo dessas duas diversidades e relacionando-os a crencas, culturas e esteredtipos. O tema escolhido
visa demonstrar o etarismo e a maternidade: Quais os preconceitos e as vantagens competitivas?

2.Fundamentacao Tedrica

A literatura assevera que ha uma desigualdade durante o processo de selecdo de talentos com faixa
etdria a partir dos 40 anos. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), cerca
de 3,1 milhdes de pessoas ficaram desempregadas durante a pandemia e os dados apontam que mais
de 400 mil pessoas com 50 anos ou mais perderam seus empregos entre os anos de 2019 e 2020. Em
abril de 2021 o Infojobs fez um levantamento com 4.588 profissionais, no qual 70% das pessoas com
40 anos ou mais apontem ter sofrido discriminagdo por causa de sua idade. Para 78% dos entrevistados,
o mercado ndo da as mesmas chances para jovens e profissionais acima dos 40 anos. Além disso, 68%
afirmaram que, de acordo com sua experiéncia, manter-se atualizado (fazendo cursos, buscando
capacitagdo profissional e investindo na prépria carreira, por exemplo) nem sempre é suficiente para
garantir um emprego. A falta de oportunidades de trabalho é o principal obstaculo para a maioria dos
colaboradores 40+, que no caso corresponde a 1% dos entrevistados pela pesquisa. (Eler, 2021).

O etarismo é um termo utilizado para retratar o preconceito relacionado as faixas etdrias envolvendo
esteredtipos em relagdo as pessoas, prejudicando assim suas atividades em ambientes corporativos,
universitarios e sociais. Segundo Loth e Silveira (2013, p. 66) “é importante compreender como os
esteredtipos de idade influenciam processos de recrutamento, programas de retencdo e
desenvolvimento, andlise de clima organizacional e saude ocupacional.”

Em contrapartida, alguns autores apontam que as limitagdes fisicas, mentais, falta de atualizac¢Oes,
comodismo e exigéncia de salarios altos além da resisténcia para com gestores mais novos é uma
problematica inserida na contratacdo de colaboradores mais maduros (HANASHIRO E PEREIRA, 2020).

Contudo, é possivel observar que a idade vem acompanhada de uma maturidade que, principalmente
na atualidade, é de dificil percepcdo dos jovens dessa geracgdo. Profissionais mais velhos demonstram
ser mais fiéis a organizacdo, estdveis e comprometidos em relacdo ao publico juvenil, visto que as
geraclGes anteriores procuravam o minimo de rotatividade dentro do mundo corporativo e se
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manterem em um Unico local como garantia de um futuro confortdvel. De acordo com Hanashiro e
Pereira (2020, p. 192), a literatura mostra que, em geral, o retorno do investimento em treinamento
aplicado aos trabalhadores mais velhos ndo é baixo, pois a probabilidade de eles deixarem a empresa
é menor.

J4 na questdo da maternidade ndo existem programas ou politicas que facilitam ou incentivam a
contratacdo de pessoas que estdo exercendo o “maternar”, o que dificulta muito mais o retorno ou
aderéncia de maes ao mercado de trabalho. De acordo com Cesar, Santana, Silva, Freitas e Santos
(2022), as empresas costumam invalidar os responsaveis legais por um menor, pois enxergam que serao
profissionais ausentes e deixam de lado todas as competéncias adquiridas ou reforcadas pos-
maternidade nos quais as autoras categorizam como os 7 sensos da maternidade: Sensos de otimizagdo
de tempo, de urgéncia, de imediatismo, de responsabilidade, de empatia, de sensibilidade e de
humanizagao. A jungao dessas duas problematicas, etarismo e maternidade inviabiliza o processo de
insercdo no mercado de trabalho, visto que as duas pautas sdo vistas como problemas e prejuizo nos
ambientes de trabalho. Mesmo sabendo que a maternidade possui seus desafios na vida pessoal, ndo
é justo anular todas as habilidades desenvolvidas nesse processo, assim como a maturidade auxilia no
desenvolvimento de diversas aptiddes ao decorrer dos anos.

Considerando as premissas expostas, as empresas deveriam adotar politicas internas de equidade nao
apenas englobando faixas etarias especificas, etnias e géneros, mas incluir também aqueles que sao
guardides de criancas menores de idade, pois de acordo com a Constituicdo Federal, em seu artigo 203,
inciso lll, todos tém direito a promocao da integracdo ao mercado de trabalho.

3. Materiais e Métodos

O presente artigo viabiliza a compreensao sobre os preconceitos enfrentados pelos individuos de faixas
etdrias acima dos 40 anos e de pessoas que passaram pela maternidade e em contrapartida quais
vantagens competitivas esses mesmos sujeitos podem oferecer. Mediante a tematica, o estudo foi
aplicado a profissionais 40+ e responsaveis por menores de idade, buscando saber se vivenciaram
preconceitos e/ou também se houve enaltecimento das competéncias adquiridas por suas
experiéncias no mercado de trabalho.

Ao desenvolver a pesquisa, foram utilizadas como ferramenta para coleta de dados entrevistas
semiestruturadas presenciais e por intermédios tecnolégicos, usufruindo de atuantes de diversas areas
contribuindo com suas opinides, enriquecendo o tema de acordo com suas vivéncias. De acordo com
Elias, Sartori e Almeida (2021, p.02) que afirmam: Ao mesmo tempo em que os dados sdo coletados,
visando assim uma real adequacdo do projeto, é também construida uma sociabilidade entre
entrevistadores e entrevistados. Os autores também consideram que uma entrevista bem planejada se
torna um importante instrumento de coleta de dados que sdo relevantes para a estruturacdo de um
projeto atento as especificidades e demandas sociais do local em que serd implementado (2021, p. 03).

A tematica foi constituida a partir de informag¢des dadas por métodos de segmentacdo, codificacdo e
categorizacdo, no sentido de reforcar a base de dados e permitir resumir os significados, auxiliando na
compreensao de cada fragmento retirado de um tema que define a categoria apresentada.

Os dados coletados desempenharam um papel fundamental na criagdo da analise comparativa de
argumentos e na identificagdo de semelhangas, além de serem protegidos com a garantia de
anonimato e a assinatura de todos os participantes, conforme o termo de consentimento e a
preservagdo de imagem.

4.Resultados e Discussoes
Aplicando o método de pesquisas qualitativas e bibliograficas, o artigo visa expor os preconceitos
enfrentados por individuos de idades acima de 40 anos, para aqueles que passaram pela maternidade
e como eles enfrentam essa problematica, transformando em vantagens competitivas. E possivel
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observar que as empresas possuem uma resisténcia para a contratagdo de pessoas mais maduras
devido sua possivel falta de atualizacdo perante novas tecnologias que estdo em constante mudanca.
Na questdo da maternidade é notdrio a dificuldade das organizagGes de valorizar as competéncias
adquiridas ou reforgadas nesse periodo, o que invalida a mae como profissional.

Essas mulheres decididamente ndo sdo apenas “domésticas”, pelo contrério, elas sdo coredgrafas das
atividades extracurriculares das criangas, sdo orientadoras e defensoras académicas de seus filhos e
planejadoras da rotina doméstica de toda a familia (STONE E LOVEJQY, 2019).

De acordo com as respostas adquiridas nas entrevistas é visivel que existe o preconceito com as faixas
etdrias acima dos 40 anos e que, muitas vezes, acontece de forma velada ou em tons de brincadeira.
Da mesma forma ocorre com maes que tentam recoloca¢do no mercado de trabalho apds a experiéncia
do maternar e isso é ainda mais grave quando elas sdo adeptas ao movimento opt-out, no qual abrem
mado de forma voluntaria de suas carreiras para se dedicarem ao lar e aos filhos de forma integral.
Porém, quando decidem retornar a vida profissional, se deparam também com os desafios de
constantemente convencer os recrutadores de que estdo aptas para reingresso ao mundo corporativo.
De acordo com entrevistas realizadas por Cavalcanti e Baia (2018, p. 7), uma das entrevistadas relatou
gue afirma ter encontrado muito preconceito no mercado de trabalho em geral, pois além de se sentir
excluida de diversas atividades em alguns espacos, sempre sentia que o fato de ter filhos determinava
se ela ficaria em algum emprego ou ndo.

Os quadros a seguir descrevem as vivéncias relatadas por individuos de diversas areas, com idade acima
dos 40 anos, que passaram pela maternidade e paternidade e como enxergam os preconceitos e
vantagens competitivas no ambiente de trabalho.

Investir em programas e Politicas de contratacdo para o publico 40+ e em treinamentos para
acolhimento e incentivo a equidade dentro de uma organizacdo para que, com diferentes pontos de
vista consigam adquirir um equilibrio para solucdo de problemas em funcdo de objetivos em comum.

Quadro 1 — Metacategoria: “As percepgoes sobre o etarismo no ambiente de trabalho.”

Cédigo | Definicaode Unidade
categoria
R1 - Eu assim, particularmente nunca sofri, nunca passei por esse tipo de
situacdo, né? Eu trabalho 1a ha 15 anos, entdo eu entrei 13, eu tinha 32. Mas ja
vi dentro da empresa que eu trabalho mesmo. Eu ouvi do meu chefe que ela
estava com uma idade muito avang¢ada, que era de 40 anos para uma pessoa
que ia ficar na recepgao, entdo assim, eu realmente ndo vi como que aquilo se
cabia, né? Porque ele nem conversou com ela.Nunca sofri, mas a gente vé o
tempo todo.
Inclui vivéncias | R2 - Bom, eu vi. Eu vi esse preconceito |3 atrds. Ndo é porque era uma questdo
ou relatos de | assim, ndo somente por conta de do etarismo, mas por conta da do nivel de
ETA preconceitos escolaridade também, ndo é? Normalmente eles, eu acho que o problema ndo
devido ao | era nem sé uma questdo de idade, mas era a idade somada a falta de
etarismo. autoconhecimento.

R3 - Eu sou bem mais velho do que as pessoas que estdo |4 na minha posi¢do
normalmente, né? Entdo, sempre rola as brincadeiras |3 e eu sempre dou
risada junto com eles. Ah, vocés sdo “velhofébicos” e tudo mais nesse sentido.
Eu ndo sinto isso, sabe? Mas existem esse tipo de brincadeira sim e tem quem
se incomode.

R4 - Quando eu fui voltar para o mercado de trabalho, eu mandei varios
curriculos. Nenhuma empresa me chamou, ai eu achei que foi a idade que
pesou. A gente ndo consegue voltar pro mercado de trabalho, no que a gente
fazia.

Fonte: Autores
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Quadro 2 — Metacategoria: “O fator idade dentro do Mercado de Trabalho.”

Cadigo Deﬁnu;ao. de Unidade
categoria
Inclui a visdo | R1 - Hoje sim, porque passado esse processo ai de mais de 20 anos que isso
pessoal em | comegou, hoje, as empresas tém essa consciéncia.
HAB relagdo a estar | A gente com mais idade traz muita bagagem que o jovem ndo tem.
habil ao mercado | R3 - Eu me sinto preparado sim. Eu acredito que eu conseguiria ser recolocado
de trabalho pela experiéncia que eu tenho, de onde venho e dos amigos que eu fiz, né?
R1 - Essa capacidade de comunicagdo, essa capacidade de trabalhar em
equipe, o jovem ndo tem e a pessoa com mais idade tem.
R2 — Gente madura, gente que sabe o que quer, gente que ja tem uma
bagagem, gente que ja experimentou muitas coisas.
Inclui a | Quando vocé tem experiéncia, vocé tem autoconhecimento, consciéncia mais
VAN Maturidade ampliada e equilibrio, ja passou por muitas coisas, sabe a hora de se calar, sabe
como vantagem | a hora de falar.
competitiva R3 - Entdo eu acho que a maturidade pode ser boa, mas depende muito de

como vocé utiliza ela.

R4 - Ai, eu acho porque a gente tem né uma, tem uma vivéncia, a gente tem a
experiéncia. Por mais que hoje os jovens sabem muita coisa, a gente tem a
vivéncia de muitas coisas pelos erros e acertos.

Fonte: Autores

Que as empresas utilizem de forma eficiente as competéncias adquiridas com a maturidade e
valorizem os profissionais com idades mais avangadas por estarem de acordo com uma autoavaliagdo
gue sdo totalmente aptos e habeis para a execucdo de tarefas nas organizagoes.

Quadro 3 — Metacategoria: “A importancia das Programas de Incentivo e Contratagao de candidatos 40+.”

Cédigo

Defini¢do de
categoria

Unidade

PRO

Inclui a
importancia dos
Programas 40+

R2 - Eu acho relevante por vérios aspectos, vocé oportuniza as pessoas 40+ a
voltarem para o mercado de trabalho. Vocé oportuniza a empresa faturar mais,
porque ela vai ter um time ali que vai dar uma sustentagdo. Eu vejo que eles
sdo grandes pilares da empresa em termos de retorno financeiro.

R3 - Ah, eu acho 6timo, eu acho um incentivo muito bacana para essas pessoas.
Porque o mercado realmente tem um pouco de dificuldade de recolocar essas
pessoas, ndo é? Eu acredito muito na mescla. Acho que quando tem |3 pessoas
com mais idade, junto com os jovens, eu acho que da o match perfeito ai para
ter um resultado legal na empresa.

R4 - Eu acho legal e muito importante, porque hoje em dia, como eu te falei, a
nossa expectativa de vida aumentou. Entdo hoje em dia, a pessoa de 50 ndo é
mais a pessoa de 50 de antigamente.

Fonte: Autores

Aqui reforga a importancia do investimento em Programas 40+ nas organizagdes visando a mescla de
conhecimentos e de maior sustentacao.

Quadro 4 — Metacategoria: “A maternidade como fator impeditivo no mercado de trabalho.”

Definicdao de

para exercicio de
fungGes

Codigo . Unidade
categoria
) L R1 - A maternidade ela pode ser um desafio, mas ndo impeditivo.
Inclui ‘-’f visdo da R3 - Ndo, eu acho que ndo. Acho que a pessoa pode é render muito bem.
maternidade ) Entdo, acho que isso dai ndo, ndo impede ou ndo atrapalha em nada a pessoa
MAT como empecilho

a nivel profissional.

R4 - Toda mulher ela tem direito a ser mae, né. Ela tem o mesmo direito de
homem de trabalhar, assim eu nao vejo nenhum empecilho.

Fonte: Autores
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Entende-se que a maternidade deve ser vista como um fator a acrescentar a empresa e ndo como fator
impeditivo do exercicio de suas funcdes. Diferentemente dos homens que sdo vistos como mais
responsdveis ao se tornarem pais, as mulheres deveriam ser notadas da mesma forma.

Quadro 5 — Metacategoria: “As competéncias adquiridas pés-maternidade sendo utilizadas no ambiente

corporativo.”
Codigo Deflnlgao. de Unidade
categoria
R1 - Eu acho que o equilibrio pra vocé lidar com as situagOes, né? E a
capacidade de comunicagao.
R2 - Competéncia emocional, inteligéncia emocional. Ndo tem que escapar,
Inclui porque se vocé foca muito em uma e deixa a outra, elas desequilibram. Vocé
competéncias tem que ter um equilibrio, vocé tem que ter um dando suporte para outra ali.
COM | desenvolvidas por | R3 - Ser mae eu acho que muda a gente, né? A partir do momento que a gente
conta da | passa a ver o mundo de outra maneira, entdo vai trazendo coisas novas para
maternidade nossa vida e consequentemente para o para o nosso dia a dia de trabalho
também.
R4 - Eu vejo assim que tudo soma e a pessoa aprende sim a lidar, driblar ali, a
ter todas as competéncias de casa, trabalho e do filho.

Fonte: Autores

Ressalta que a maternidade auxilia sim no desenvolvimento de competéncias, principalmente as
relacionadas aos aspectos comportamentais como gestdo de conflitos, negociacdo, inteligéncia
emocional, empatia, acolhimento, otimizacdo de tempo, senso de urgéncia e comprometimento que
colaboram como um desempenho integral das fungdes relacionadas as dreas de gestao.

Figura 1 — Sistema de Categorias

ETA HAB VAN
Percepies sobre o etarismono Fator idade dentro do Mercado de

ambiente de trabalho i : Trabalho

Etarismo ¢ Maternidade: Do
Preconceito as Vantagens
Competitivas

Importincia das Programas de Competéncias adquiridas pas-

Incentivo e Contratacio de 40+

PRO C(;IM

maternidade no ambiente corporativo

Legenda:

Metacategoria -

Objetivo de

Anilise

Fonte: Autores

5.Conclusao

De acordo com os estudos realizados, o artigo traz a compreensao sobre os preconceitos enfrentados
por profissionais com idade acima de 40 anos, mdes que tentam a reinser¢do no mercado e quais
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competéncias adquiridas com essas experiéncias individuais se transformando em vantagens
competitivas dentro das organizacdes.

A partir de pesquisas e entrevistas, foi possivel identificar que o preconceito existe em diversas areas
e que so é visivel para aqueles que tentam retornar ao mercado de trabalho, seja por um desligamento,
mudanca de carreira ou até mesmo a escolha do opt-out pois os profissionais atuantes ha muitos anos
em uma mesma empresa ndo conseguem sentir ou identificar esse repuidio que se mostra muitas vezes
de forma velada.

Portanto, entende-se a necessidade da implantacdo de Programas e Politicas de Equidade para
disseminar a diversidade dentro das organizac¢des, incentivando melhorias, mesclando experiéncias e
agregando diversos pontos de vista para solugdio de problemas, resultados efetivos, e
consequentemente mais lucrativos para a corporagdo.

A partir dos dados obtido, observa-se que quando a empresa possui os Programas de incentivo a
contratacdo e retencdo desse publico, ndo ha divulgacdo de forma assertiva para os colaboradores o
gue torna impeditivo a expansdo da proposta de inclusdo de reinsercao desses profissionais, sendo
utilizado apenas para demonstrar durante avaliacbes em periodos de certificacbes.

Considerando que a expectativa de vida no Brasil teve um aumento significativo, sendo assim, devemos
nos conscientizar que os profissionais da atualidade ndo sdo os mesmos de 3 décadas atrds, porque se
sentem muito mais ativos, aptos e necessarios para exercer fungdes em relacdo as pessoas maduras
de antigamente. Incluindo as mdes que no passado eram incentivadas a cuidar apenas do lar, sendo
anuladas profissionalmente e julgadas caso ndo quisessem ser sustentadas por seus conjuges, hoje sdo
independentes, se livram de relacionamentos abusivos com maior facilidade, se tornam provedoras de
seu lar e até por necessidade financeira precisam e sentem prazer em fazer parte do mercado de
trabalho.

Vale destacar que maes e muitos colaboradores com idade além dos 40 anos acabam por se sujeitar a
troca de area na carreira devido a falta de oportunidade de crescimento e reinsercdo dentro de seu
setor de estudo.

Entdo, conclui-se que todas as pessoas devem ter acesso ao mundo corporativo para exercer suas
funcdes e as empresas por sua vez devem entender as necessidades e importancias de ter ndo so esses
profissionais agregados as suas equipes, mas sim promover uma miscigenagao intergeracional.
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