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Resumo:

Este artigo explora a histéria e a evolugdo da cachaga. A cachaga tem raizes na colonizagdo
portuguesa e na produgdo de cana-de-aglicar no Brasil. Passou por periodos de proibigdo e
desvalorizagdo, mas também desempenhou um papel simbdlico na independéncia do Brasil. A
Diageo, uma empresa de bebidas alcodlicas, desempenhou um papel fundamental na promogao
da cachaga no mercado global. A empresa adquiriu marcas ja existentes, buscando elevar a
cachaga ao status de bebida premium internacional. Além disso, a Diageo investiu em
responsabilidade social e sustentabilidade, apoiando a cultura brasileira e as comunidades locais
envolvidas na produgdo de cachacga. A empresa adotou estratégias inovadoras de marketing,
como a inclusdo da cachaga em competi¢cdes de coquetelaria, para consolidar a cachaga como
uma bebida reconhecida internacionalmente. A Diageo expandiu sua presenga em mercados
emergentes e continua a buscar oportunidades na Asia. Em resumo, a cachaca é um patrimonio
cultural brasileiro com uma histdria rica. A Diageo desempenha um papel importante na
promogdo da cachaga no mercado global, destacando seu reconhecimento internacional e seu
compromisso com a qualidade e a sustentabilidade e é um exemplo de como uma bebida
tradicional pode conquistar o mundo com a estratégia certa.

Abstract:

This article explores the history and evolution of cachaga. Cachaga has roots in Portuguese
colonization and sugarcane production in Brazil. It went through periods of prohibition and
devaluation, but it also played a symbolic role in Brazil's independence. Diageo, a spirits company,
has played a key role in promoting cachaga in the global market. The company acquired existing
brands, seeking to elevate cachaga to the status of an international premium beverage. In
addition, Diageo has invested in social responsibility and sustainability, supporting Brazilian
culture and the local communities involved in the production of cachaga. The company has
adopted innovative marketing strategies, such as the inclusion of cachaga in cocktail
competitions, to consolidate cachaga as an internationally recognized beverage. Diageo has
expanded its presence in emerging markets and continues to pursue opportunities in Asia. In
summary, cachaca is a Brazilian cultural heritage with a rich history. Diageo plays an important
role in promoting cachaga in the global market, highlighting its international recognition and
commitment to quality and sustainability and is an example of how a traditional beverage can
conquer the world with the right strategy.

Resumen:
Este articulo explora la historia y la evolucién de la cachaga. La cachaga tiene sus raices en la
colonizacion portuguesa y en la produccidn de cafia de azucar en Brasil. Pasé por periodos de
prohibicién y devaluacion, pero también jugd un papel simbélico en la independencia de Brasil.
Diageo, una compafiia de bebidas alcohdlicas, ha desempefiado un papel clave en la promocién
de la cachaga en el mercado global. La empresa adquirié marcas existentes, buscando elevar la
cachaga al estatus de una bebida premium internacional. Ademds, Diageo ha invertido en
responsabilidad social y sostenibilidad, apoyando la cultura brasilefia y las comunidades locales
involucradas en la produccién de cachaga. La empresa ha adoptado estrategias de marketing
innovadoras, como la inclusién de la cachaga en concursos de cocteleria, para consolidarla como
una bebida reconocida internacionalmente. Diageo ha expandido su presencia en los mercados
emergentes y sigue buscando oportunidades en Asia. En resumen, la cachaga es un patrimonio
cultural brasilefio con una rica historia. Diageo desempefia un papel importante en la promocion
de la cachaga en el mercado global, destacando su reconocimiento internacional y su compromiso
con la calidad y la sostenibilidad, y es un ejemplo de cédmo una bebida tradicional puede
conquistar el mundo con la estrategia adecuada.
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1.Introdug¢ao

A cachaca, com seus mais de 500 anos de existéncia, representa uma parte fundamental da heranca
cultural brasileira. Sua histéria remonta a chegada dos portugueses ao Brasil, quando a atividade
acucareira e a cana-de-aglcar forneceram o cendrio perfeito para a criacdo da primeira bebida
destilada das Américas. Teve altos e baixos ao longo dos séculos, desde sua proibicao pelo Império
portugués, em 1649, até sua contribuicdo como simbolo da independéncia do Brasil. Hoje, ¢ uma
bebida reconhecida internacionalmente, impulsionando a economia e a cultura do pais.

No cendrio contemporaneo, a Diageo, uma empresa de bebidas alcodlicas reconhecida mundialmente,
desempenha um papel significativo na promocdo e na expansao da cachaca pelo mercado global. A
aquisicdo de marcas como Nega Fulo e Ypidca demonstra o compromisso da empresa em elevar a
cachaca ao status de bebida premium no mercado internacional. Além disso, investe em
responsabilidade social e sustentabilidade, destacando-se como uma parceira ativa na preservacao da
cultura brasileira e na valorizacdo das comunidades locais envolvidas na producdo de cachaga.

Justifica-se a elaboracdo deste artigo na intengdo de mostrar como a Diageo teve a ampliacdo do seu
mercado de vendas em paises emergentes e como, junto a ela, a cachaca, que é um patrimonio
nacional, conseguiu destaque internacional, principalmente na Europa. E como, até os dias atuais,
consegue seguir ampliando seu mercado para diversos novos paises. Tudo isso, ao focar no marketing
do produto, incentivando seu consumo em grandes bares de coquetelaria e até mesmo em
campeonatos de coquetelarias. Este artigo apresentara desde as origens da cachaca, explorando as
teorias sobre sua criacdo, até sua evolucdo ao longo dos séculos e seu impacto no cendrio
internacional.

Figura 1 — Logomarca Ypioca

er

Fonte: MUNDO DAS MARCAS (2016)

2.Fundamentacgao Tedrica

2.1. A HISTORIA DA CACHACA

E possivel afirmar que ela pode ser considerada a primeira bebida destilada das américas, tendo sua
origem na colonizacdo portuguesa no Brasil e sua atividade acucareira, baseada na cana-de-acgucar, que
€ sua matéria prima. Mesmo nao sendo precisamente datada a sua origem, é provavel que a primeira
destilagdo foi feita intencionalmente em um engenho de aglcar, localizado na cidade de Sao Vicente
em 1932, mas também ha registros de sua producdo entre os anos de 1516 e 1532 nas cidades de
Itamaraca e em Porto Seguro, sendo assim, o primeiro destilado latino-americano (MARTINS, 2023).

Dentre as diversas versdes sobre o inicio de sua destilagcdo, existem duas que trazem de forma mais
I6gica o porqué foi feita. A primeira é relacionada ao costume portugués do consumo de bagaceira, um
destilado extraido através da casca de uva. E por sentirem falta desta bebida, criaram algo similar
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através do mosto da cana-de-acgucar e viram que trazia o mesmo prazer da bebida tipica do pais de
origem. A outra versdo indica que quando extraido o caldo da cana e feita sua fervura para extracao do
acucar, a espuma que se formava era retirada e dada aos animais e, com o tempo que ficava nos cochos,
ela fermentava e formava um caldo chamado “cagaca”, esta, quando consumida pelos animais, dava-
0s mais vigor. Ao perceber tal fato, os escravos destes engenhos, comegaram a consumir este caldo
revigorante e analgésico. Quando os portugueses perceberam este efeito, comecaram a destilar a
“cagaca” ja fermentada, criando assim, um subproduto de sua producdo de acucar, dando origem a
cachaca.

Com a criacdo e a dominacao das técnicas de producao, os alambiques comecaram a se expandir para
os engenhos de S3o Paulo e Pernambuco. E apds o século XVI, teve sua expansado estendida para outros
estados conforme a coroa portuguesa via potencial econdmico no local, por exemplo, em Minas Gerais
devido a mineracdo do ouro. Desde entdo, a cachaca ganhou destaque no Brasil, chegando até a ter
sua venda proibida pelo império no ano de 1649 por conta da queda na venda de seus vinhos, além
disso, o império temia que o consumo da bebida gerasse rebeldia entre os escravos, colocando em
risco a dominacgdo portuguesa em sua col6nia. Tanto que, por este fato, a cachacga foi um dos simbolos
da independéncia do pais, ja que era usada para brindes em reunides dos inconfidentes.

Com o crescimento da economia brasileira no século XIX, a cachaca comecou a ser considerada bebida
de pobres e sem-cultura. Com a chegada dos produtos e habitos europeus, a burguesia da época
comecou a taxar este destilado como algo sem valor e de pouca relevancia internacional, resultando
na desvalorizacdo do produto, algo que a coroa portuguesa visava desde a queda da venda de seus
vinhos no pais. Somente a partir dos anos de 1980 e 1990 ocorreram mobilizacdes nacionais pela
valorizacdo destes produtos e, a partir disso, seus fabricantes utilizaram-se de recursos tecnolégicos a
seu favor, que trouxeram novos métodos para aumentar sua qualidade e melhorar sua producdo até
chegar ao contexto atual, onde a cachaga é o terceiro destilado mais consumido do mundo. Em 1996,
no governo de Fernando Henrique Cardoso, ocorreu o processo de sua legitimagdo como produto
tipicamente brasileiro, estabelecendo-se critérios de fabricacdo e comercializagao especificos para que
a bebida receba o nome de ‘cachaga’ (SELETA, 2023).

Estima-se que, atualmente, o Brasil tenha a capacidade de produc¢do de 1,4 bilhdes de litros de cachaga,
e no ano de 2018 exportou mais de 8 milhdes de litros para 77 paises, mostrando o reconhecimento
deste produto em ambito internacional, além de sua importancia econémica que gera uma receita de
mais de 15 milhdes de délares ao pais.

2.2.  YPIOCA E SUA HISTORIA
Fundada em 1846, a Ypidéca é uma das fabricantes mais antigas e tradicionais de cachaca com
produgdes ativas. Permaneceu sob o controle de cinco gera¢des da familia Telles, proprietdria de
diversas industrias do setor de cana-de-agucar, desde a época da escravidao até o ano de 2012, quando
a marca foi vendida a importadora de bebidas, Diageo, pelo valor de 930 milhGes de reais. Embora
tenha mudado de mantenedores, a marca ainda segue as mesmas tradi¢ées da fabricacdo desde sua
fundacdo.

Segundo Gregdrio Gutiérrez, presidente regional da Diageo, - no Paraguai, Uruguai e Brasil - a marca
esta entre uma das melhores bebidas destiladas do mundo e desenvolve novos produtos que atendem
as novas tendéncias de consumo. Entretanto, sob uma perspectiva tradicional, sua logomarca é a
mesma desde 1911 (figura 1), desenhada a mao pela familia Telles, tem seu significado vindo do Tupi:
Ypidca significa ‘terra roxa’ e faz referéncia ao solo onde é plantada sua matéria prima.
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A marca, fundada e instalada na cidade de Maranguape (CE), operou com mao de obra escrava até
1885 e, trés anos antes da abolicdo da escravatura, substituiu toda sua mao de obra por trabalhadores
livres, comecando desde entdo a demonstrar preocupagdo com seus colaboradores e, até hoje,
promove projetos sociais. Um deles é o ‘“Tecendo Futuro’ no qual, desde 2019, cerca de 2500 mulheres
artesas complementam sua renda familiar trancando a mao a palha de carnadba, mantida em todos
suas embalagens dede 1924. Este projeto social também contempla um grupo de presididrias que
buscam realocacdo profissional (ROLLI, 2021).

Desde sua fundagdo, a marca manteve constante evolucdo e a cada geracdo da familia sob seu
comando, houve um marco considerdvel. Em sua primeira geracao, foi todo o conhecimento vindo do
fundador Dario Telles, que ja tinha vasto conhecimento na destilagdo de seus brands europeus em seu
alambique de ceramica e comecou a adapta-los a cana de agucar. Na segunda geracao, sob o comando
de seu filho, Dario Borges Telles, foi introduzido o engenho de ferro fundido no ano de 1895, que trouxe
melhor autonomia, mas ainda utilizando processos artesanais. Em 1929, Paulo Campos Telles assume
o comando da empresa na terceira geracao e inova com garrafas com dosadores em seus gargalos e
com o armazenamento da cachaca em barris de balsamo, o que possibilitou a criacdo de novos
produtos ja que esta técnica proporcionava o armazenamento por mais de dois anos, criando, assim,
suas linhas de cachacas envelhecidas.

No ano de 1968, Everardo Ferreira Telles assume o comando, dando inicio a quarta geracdo da
empresa, que fica marcada pela sua expansao e investimentos em tecnologia de ponta, o que facilitou
a criacdo de novos produtos para a expansao de seu portifélio, a solidificacdo da marca de cachacga no
pais e o inicio ao processo de exportacdo (MARTINELLI; SPERS; COSTA, 2000). Paulo Telles fez parte da
ultima geracdo da familia no comando da marca antes de sua venda para Diageo e um dos seus
principais feitos, além da prépria venda, foi transformar a empresa familiar em uma sociedade anénima
de capital fechado no ano de 1990 (TAJRA; 2021).

Apesar da empresa ter sido vendida para a Diageo, ainda dependeria do Grupo Telles para produzir a
cachaga, ja que foi realizada apenas a venda da fabrica da Ypidca e seus produtos e o Grupo Telles era
detentor das fazendas de producao da cana-de-aglcar e outros produtos cruciais utilizados pela marca.
Este cendrio durou até 2015, quando a multinacional comegou a buscar novos parceiros para
fornecimento de materiais plasticos e papeldo. Contudo, a producdo da cana-de-acgucar, sua principal
matéria prima, continua dependente do Grupo Telles (ROLLI, 2021).

2.3. A DIAGEO E O MERCADO INTERNACIONAL DE CACHACA
Hoje em dia, existem diversas empresas que trabalham com importagao e exportacdao de cachaga,
dentre elas a Diageo, que esta classificada entre as dez maiores do mundo. Fundada em 1997, é dona
de diversas marcas de bebidas ao redor do mundo, criadas muito antes mesmo de sua cria¢do, nesta
lista de produtos estd uma das cervejas mais tradicionais da Irlanda, a Guinness, uma das responsaveis
pelo inicio de sua historia.

A empresa britanica surgiu através da fusdo de duas grandes empresas do setor de bebidas alcodlicas,
a Guinness Plc, que iniciou suas produ¢des em 1759 com a Gand Metropolitan Plc, que estava no ramo
de bebidas alcodlicas desde 1970 e ja tinha escritdrios em diversas partes do mundo, incluindo o Brasil.
Neste contexto era preciso expandir seu portfélio de bebidas e abranger as mais diversas marcas, afinal,
a empresa passaria a ser dona de grandes marcas deste ramo, tais como: os Whiskies Johnnie Walker,
Tanqueray gin, as cervejarias Guinness e Harp, entre outras (FAEC, 2023).
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Como a Diageo enriqueceu seu portfélio com bebidas conhecidas no mercado internacional, sua
ascensao foi rapida, e desde entdo, ela vem sempre buscando novos produtos com o intuito de
aumentar seus lucros e niveis de mercado.

No ano de 2006, a empresa inseriu em seu portfélio a cachaca Nega Fulo, a primeira da marca. Sua
compra foi realizada quando a cachaga comecava a ganhar forcas no mercado internacional e, com isso,
comecou um trabalho de reformulacdo da marca, jd que esta tinha uma Unica versao de seu produto
sendo comercializado a um custo menor de R$20,00. Foi entdo que viram a oportunidade de fazer com
a marca, o mesmo que fizeram com a tequila José Cuervo: um processo de segmento premium que fez
com que a empresa levasse a tequila para além das fronteiras do México. Junto com a Apex, agéncia
gue promove exportacdes brasileiras, a Diageo participou ativamente da internacionalizagdo da
cachaca e, em meados do mesmo ano, a Nega Fulo representava quase 1% das vendas da empresa.

Em 2012, a importadora comprou mais uma cachagaria a fim de ampliar suas vendas em mercados
emergentes a um valor de, aproximadamente, US$460 milh&es. Para tal, fechou acordo com umas das
mais tradicionais e antigas cachacarias cearense, Ypioca (G1, 2006). Além de facilitar sua entrada no
mercado de paises emergentes, a empresa viu na marca a oportunidade de internacionalizacdo ainda
maior, uma vez que esta ja possuia algumas versdes de suas cachacas e projetos para linhas exclusivas
e premium.

O motivo desta compra ter sido realizada no ano de 2012, foi o fato de, internacionalmente, a cachaca
ter ganhado nesta época o reconhecimento de um produto genuinamente brasileiro, e com isso, os
niveis de exportagdes cresceram e impulsionaram o mercado. Uma vez que a bebida sé seria
considerada ‘cachaca’ se fosse produzida no Brasil, tivesse um teor alcoélico entre 38% e 48% e fosse
produzida a partir do mosto fermentado do caldo de cana-de-agucar. Qualquer outra bebida que nao
seguisse esses parametros seria considerada uma aguardente de cana (AGUILAR, 2015).

Atualmente, a empresa conta com um portfélio de dez diferentes rétulos de cachaca, sendo Ypidca
150, Ypidéca 160 e Ypiodca 5 chaves, as mais exportadas devido a sua producdo e envelhecimento
trazerem caracteristicas mais agraddveis ao paladar internacional (THE BAR, 2021). Visando essa
oportunidade e a experiéncia que ja tinha com a tequila, a Diageo investiu com maior intensidade no
mercado internacional. E, atualmente, promove o maior campeonato de coquetelaria no mundo, o
WordClass, no qual bartenders de diferentes paises criam coquetéis com os principais produtos da
marca. O fato de implementar a cachaca nos desafios do torneio, fez com que ela se tornasse cada vez
mais reconhecida internacionalmente e fosse cada vez mais apreciada. Com essa popularizacdo, a
cachaga comegou a ser um item comum em bares internacionais, e a empresa, sempre buscando
promover-se, criou, assim, uma das marcas de cachaga mais conhecidas do mundo, fica atras apenas
da cachaca 51, a primeira a ganhar mercado além das fronteiras brasileiras.

Atualmente, a Diageo, por meio da cachaca, segue sua busca por adentrar em novos mercados e tornar
seu principal produto conhecido pela Europa e pela América ao estar presente na maioria dos navios
de cruzeiros internacionais. A nova aposta da empresa é entrar no mercado asidtico, mais
especificamente na China e no Japdo, onde sdo fabricadas as bebidas alcodlicas mais consumidas do
mundo: o Baijiu, destilado do grdo de arroz, e a Vodka. Na Russia, a cachacga tradicional agradou o
paladar da populagdao, mas em outros paises a ‘aposta’ foi nas cachagas envelhecidas em madeira da
marca, por ter um sabor mais leve e de melhor adaptacdo para os novos consumidores (SERPA, 2021).
Outro fator utilizado pela empresa para atrair seus novos publicos, foi o destaque dado a seu
compromisso social e sustentavel, no qual, por meio do trabalho artesanal realizado por artesas da
regido de Ceara e também por mulheres reclusas no sistema penitencidrio do estado, em todas as suas
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embalagens existe a presenca da palha de carnaulba, conhecida também como arvore da vida. Esta é
uma acdo muito valorizada por paises orientais (THE BAR, 2021).

3. Materiais e Métodos

A metodologia aplicada para a escrita deste artigo foi a revisao bibliografica realizada por meio da
pesquisa em outros artigos elaborados sobre o assunto. A revisdo bibliografica é um processo de
pesquisa que visa a anadlise de informacdes relevantes contidas em fontes bibliograficas, como livros,
artigos cientificos, teses, dissertacdes, entre outros. E um importante método que permite o
pesquisador identificar novas perspectivas e desafios para futuras pesquisas (BALDISSERA, 2022).

4.Resultados e Discussoes

Nos ultimos anos, a Diageo, por meio da cachaca Ypidéca, baseia-se em pesquisas e na busca por
melhores resultados de exportacdes. Foi possivel perceber que a empresa ndo deixa estas informacoes
disponiveis ao publico, mantendo-as apenas em sua base de dados internas. Houve tentativas de
contato com funcionarios da empresa para obter algum tipo informacdo, mas estes, ou ndo tinham
acesso a esses dados, ou por politicas internas ndo puderam divulgd-los. Por este fato, os dados aqui
apresentados serdo somente sobre o resultado da exportagdo da cachaca como produto Unico e ndo
sobre resultados em geral da empresa aqui apresentada.

Em 2022, a cachaga alcangou seu recorde de exportacdo, sendo vendida para mais de 70 paises,
obtendo um lucro de cerca de US$20,08 milhdes, o que representou um aumento de 52,8% em relagdo
a 2021, segundo o ComexStat e IBRAC (Instituto Brasileiro de Cachaga, 2022). Seus principais
compradores neste ano foram, respectivamente, Estados Unidos, Alemanha, Portugal, Franca e
Espanha. Os nimeros alcancados sdo frutos também do reflexo positivos do projeto ‘Cachaca: Taste
the New, Taste Brasil’ realizado pela ApexBrasil (Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e
Investimentos) que visa ampliar a divulgacdo da cachaga no cenario internacional, junto a grandes
importadoras multinacionais, entre elas a Diageo, a partir da mostra da versatilidade do uso do produto
pelo mundo, o que resulta em sua competividade com outras bebidas do ramo de destilados. Em vigor
desde 2012, o projeto foi um dos principais estimulos para cachaga alcangar a marca de ser um dos
principais destilados consumidos do mundo. Este projeto tem renovagao constante e, na gestdo
passada, apoiava 69 marcas de cachaga, das quais 29 delas conseguiram alcangar a margem do
faturamento de US$12,08 milhdes em 2022 (APEXBRASIL, 2023).

A Diageo por sua vez, desde o ano de 2019, vem trabalhando a cachaga para ser enxergada como um
novo gin. Desde que percebeu, naquele ano, uma queda de 7% em suas vendas e nas vendas de sua
principal concorrente, a Cachaga 51, obteve um aumento de 2% ao investir na exportagdo de sua linha
premium, mesmo com o aumento do imposto cobrado sobre o produto. Com isso, a nova estratégia
da empresa visa utilizar-se suas linhas premium, e desta forma, estimular os profissionais em coquetéis
a utilizar seus produtos em seus bares com um custo-beneficio consideravel para seu publico, uma vez
gue o gin se popularizou no Brasil e em diversos paises do ocidente foi possivel utilizar a mesma
estratégia. Desta maneira, a empresa visa aumentar suas vendas e valorizar ainda mais este produto,
gue é patrimonio cultural brasileiro (EXAME, 2019).

5. Conclusao
Neste artigo, explorou-se a jornada da cachaca, uma bebida que possui raizes profundas na histéria e
cultura brasileira. Desde sua criacdo, a cachaga passou por altos e baixos, incluindo proibicdes e
desvalorizacdo, mas emergiu como um simbolo da independéncia do Brasil. Hoje, desfruta de
reconhecimento internacional, e a Diageo, uma das maiores empresas de bebidas alcodlicas do mundo,
desempenha um papel crucial na promocdo e expansao dessa bebida no mercado global. Além disso,
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investe em responsabilidade social e sustentabilidade, contribuindo para a preservacdo da cultura
brasileira e o0 apoio as comunidades locais envolvidas na producdo de cachaga.

Ao longo dos anos, a empresa tem desempenhado um papel fundamental na internacionalizagdo da
cachaga, introduzindo-a em mercados emergentes e promovendo-a ativamente a nivel global. Com
estratégias de marketing inovadoras, parcerias com bares de coquetelaria e a inclusdo da cachaga em
competi¢cdes de coquetelaria, a Diageo ajudou a consolidar a cachaca como uma bebida apreciada e
reconhecida internacionalmente. No entanto, a jornada da cachaca e da Diageo estd longe de terminar.
A empresa continua a expandir sua presenca em novos mercados, com um foco crescente na Asia, onde
planeja competir com bebidas tradicionais como o Baijiu e a Vodka. Além disso, destaca-se pela sua
responsabilidade social e ambiental, ao apoiar comunidades locais - incorporando a palha de carnatba
em suas embalagens - e atrair consumidores que valorizam a sustentabilidade.

Em resumo, a cachaca é mais do que uma simples bebida; é um patrimoénio cultural brasileiro com uma
histdria rica e complexa. A Diageo desempenha um papel essencial na promocdo e expansado desta
bebida no mercado global, impulsiona seu reconhecimento internacional e contribui para o
crescimento da economia brasileira. As técnicas comerciais da Diageo sao um exemplo de como uma
bebida tradicional pode conquistar o mundo com a estratégia certa e um compromisso com a
qualidade e a sustentabilidade.
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