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Resumo: Esse trabalho tem como objetivo geral demonstrar como o empreendedor

corporativo pode tornar a inovagdo dentro da empresa mais liberal, definindo ndo
apenas o que é o empreendimento corporativista, mas também a contextualizagdo
para descrever o processo de implementagdo e incentivos no empreendedor
organizacional. A justificativa do trabalho, é baseado nas dificuldades de inovagdo
gue as empresas possuem para resolver os problemas que podem surgir, como forma
de auxiliar a melhora nos resultados e rentabilidade dos negdcios. A metodologia
aplicada é o uso de pesquisas bibliograficas visando o objetivo geral de como
demonstrar os beneficios do empreendedorismo corporativo no ambiente
organizacional das empresas. Os resultados do trabalho visam aprimorar os
processos corporativistas, implementando conceitos de empreendedorismo, do
mesmo modo capacitando os colaboradores de compreenderem sua aplicabilidade
nas empresas, além de explicar os processos gerencias, pois podem ser utilizados
como um plano de agdo para atingir o objetivo principal da estratégia de gestao.

Palavras-chave: Empreendedor Corporativo; Praticas de empreendedorismo; Segmentacio
de empreendimento; Inovagao corporativa.

Abstract: This work has as general objective to demonstrate how the corporate entrepreneur

can make innovation within the company more liberal, defining not only what is the
corporativist enterprise, but also the contextualization to describe the
implementation process and incentives in the organizational entrepreneur. The
justification of the work is based on the innovation difficulties that companies have
to solve the problems that may arise, as a way to help improve the results and
profitability of business. The applied methodology is the use of bibliographical
research aiming at the general objective of how to demonstrate the benefits of
corporate entrepreneurship in the organizational environment of companies. The
results of the work aim to improve corporate processes, implementing concepts of
entrepreneurship, likewise enabling employees to understand their applicability in
companies, as well as explaining management processes, because they can be used
as an action plan to achieve the main objective of the management strategy.
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Corporate innovation.

Resumen: Este trabajo tiene como objetivo general demostrar cémo el empresario corporativo
puede hacer la innovacion dentro de la empresa mas liberal, definiendo no solo lo
que es el emprendimiento corporativista, pero también la contextualizacién para
describir el proceso de implementacién y los incentivos en el emprendedor
organizacional. La justificacién del trabajo se basa en las dificultades de innovacidn
que las empresas tienen para resolver los problemas que pueden surgir, como forma
de ayudar a mejorar los resultados y rentabilidad de los negocios. La metodologia
aplicada es el uso de investigaciones bibliograficas con el objetivo general de cdmo
demostrar los beneficios del emprendimiento corporativo en el entorno
organizacional de las empresas. Los resultados del trabajo tienen como objetivo
mejorar los procesos corporativos, implementando conceptos de emprendimiento,
capacitando a los empleados para comprender su aplicabilidad en las empresas,
ademas de explicar los procesos gerenciales, porque pueden ser utilizados como un
plan de accién para alcanzar el objetivo principal de la estrategia de gestidn.

Palabras clave: Emprendedor Corporativo; Prdcticas de emprendimiento; Segmentacién de

emprendimientos; Innovacion corporativa.
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1.INTRODUCAO

O empreendedorismo no Brasil tem se expandido constantemente, o
empreendedor ndo é apenas quem da inicio a inovacdes, mas também quem
dinamiza a economia do pais, gera transformacdes, cria oportunidades de
emprego, identifica talentos, desenvolve competéncias. Dessa forma o presente
estudo se focaliza em aprofundar um determinado tipo de empreendedor o
corporativo, que merece atencdo de empresas e pesquisadores em face da
necessidade de as empresas inovarem continuamente. Essas inovagdes geram
diferenciais que permitem as organizacbes aumentar sua competitividade e
aprimorar suas condi¢des de sobrevivéncia no mercado.

Além do empreendedorismo, é importante destacar o conceito de
intraempreendedorismo. Intraempreendedores sao aqueles que implementam
inovacdes de diversos tipos dentro das organizagdes, confirmando que suas
acOes existem uma possibilidade de risco moderado, refletindo o sucesso ou
insucesso de uma determinada agao.

A globalizagdo do comércio amplia-se para outros campos, como governos,
educagdo, tecnologia, varejo e assim continuamente. A utilizacdo do
empreendedorismo corporativo dentro das organizacbes tem por objetivo
incentivar o desenvolvimento empreendedor no colaborador, gerando novas
ideias ou estratégias para o negdcio.

Com a utilizacdo do empreendedorismo corporativo, dentro das empresas de
forma eficaz, os colaboradores tém maior liberdade para sugerir inovacgdes,
podendo ter uma melhora no resultado e elevar a sustentabilidade do negécio.
Tendo enquanto ponto de partida responder a questdao problema: como o
empreendedor corporativo pode garantir resultados significativos para empresa?

Para tanto, o objetivo geral do estudo é analisar os beneficios do
empreendedorismo corporativo no ambiente organizacional das empresas,
enquanto fator necessario para inovacdo do ambiente corporativo. Como
objetivos especificos, tém-se: i) conceituar empreendedorismo corporativo; ii)
descrever o intraempreendedorismo entre os colaboradores; iii) exemplificar o
empreendedorismo corporativo por meio de empresas transnacionais.

A justificativa deste estudo, se deve pelo fato de que o empreendedorismo
corporativo tem sido pouco estudado. Ele se diferencia do empreendedorismo
tradicional pois, enquanto um busca assumir os riscos de uma nova oportunidade
ou negdcio novo, o outro busca a melhor maneira de agir frente a velhos habitos
de uma organizacao, focando na dificuldade que as empresas enfrentam para
inovar, e com a elevacdo da concorréncia no mercado, as corporacdes buscam
atualizar seus conceitos, produtos e métodos de fabricacdo para manter a
competitividade, utilizando um processo de evolugdo continua.

Para elaboracdo desta pesquisa foi aplicado a metodologia exploratéria com
abordagem qualitativa, explicativa ndo estruturada por intermédio de uma
entrevista com um empreendedor corporativo, de forma focalizada com
perguntas abertas, como procedimento para estudo de caso. Ao elaborar uma
pesquisa, a entrevista é um recurso eficiente do qual consegue-se reunir dados
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reais, evidenciando claramente seu objetivo, de forma planejada e coerente
(Andrade, 2010). Utilizando-se o estudo bibliografico. Com aplicagdo dos
conceitos bibliograficos, o pressuposto dos resultados esperados é demonstrar
como as ac¢oes do empreendedor corporativo podem melhorar o desempenho
da empresa e estimular a inova¢do no ambiente de trabalho.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Uma das nog¢des do empreendedorismo, seja ele imparcial ou organizacional, é a
inovagdo. Ao empreendedor autdnomo, inovagao é essencial para modificar a
realidade e moldar seu sonho. Ao empreendedor corporativo, inovacao é valiosa
porque esta é a causa do seu empenho individual, de adesdo pelos seus
semelhantes e de progressao na ocupacao profissional. Dessa forma, refere-se
ao debate da inovagao e sua notoriedade no ambiente do empreendedorismo e
posteriormente a questdao do empreendedorismo corporativo e dos processos de
inspiragao.

2.1 Empreendedorismo Corporativo

De acordo com Dornelas (2007), ndao existe apenas um unico tipo de
empreendedor, ou um Unico modelo-padrao que possa ser identificado. Na obra
intitulada Empreendedorismo na prdtica, o autor apresenta oito tipos de
empreendedores: o empreendedor nato; o empreendedor que aprende; o
empreendedor serial; o empreendedor corporativo; o empreendedor social; o
empreendedor por necessidade; o empreendedor herdeiro; o "normal”.

Drucker (1985), alega que o empreendedorismo ndo é uma ciéncia nem uma
arte, mas uma pratica. O empreendedorismo nao deve ser assimilado como um
dom, mas iniciativa por parte dos colaboradores, ou seja, exercer e comandar.
Deste modo, deve-se abordar atitudes e condutas do empreendedor e ndo
facilmente de sua mente. Hisrich e Peters (2004, p. 29) compreendem
empreendedorismo como “o feito de produzir algo vigente com valentia
fornecendo o periodo e a dedica¢do necessaria, calculando os riscos, psiquicos e
sociais equivalentes e contendo as decorrentes gratificacbes da satisfacdo e
autonomia econdmica/individual”.

O empreendedorismo é considerado um terreno de pesquisa em crescimento
que abrange os temas de inovagdo, criagdo e expansdo de novos
empreendimentos nas dimensdes individuais e organizacionais, realcando a
particularidade de empreendedorismo interno nas corporagdes atuais (Antoncic
& Hisrich, 2003).

Com a evolucdo do mercado e elevados niveis de concorréncia, empresas que
buscam inovar, desenvolver novos meios de producdao e oferecer melhores
opcOes de servicos e produtos aos seus clientes, mantendo um ciclo econémico
sustentavel, melhorando seus resultados financeiros e participacdo no mercado
(Dornelas, 2017).

Portanto, o empreendedorismo corporativo mostra-se dentro da empresa como
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um novo sistema de trabalho, instruido de estimular a acdo auténoma de
maneira que os talentos descobertos por suas ideias fazem a diferenca, na
aptiddo competitiva da empresa. Dessa forma, muitas corporacdes estdo
percebendo a importancia de fomentar o lado empreendedor de seus
colaboradores, desejando acrescentar auddcia para as tarefas realizadas e
comegar novos programas internos nos inumeros graus da organizagdo, e
incentivar a inovagao.

Baseado no principio de que as grandes empresas conseguem e necessitam se
aperfeicoar ao ambiente competitivo em que empreendem, estudiosos do
empreendedorismo corporativo, entre eles Peters; Waterman (1982), Ghoshal;
Bartlett (1995), Kanter (1989), e Tushman; O’Reilly Il (2004) recomendam que
esse ajuste se interliga por meio de modificacdes na cultura e dos agrupamentos
organizacionais. As mudancas inspiram as pessoas dentro das organizagles a
agirem de forma empreendedora, autorizando que se ampliem o nimero de
ideias sujeitas de sondagem e a qualidade dos programas que seriam dessas
ideias (IBIE, 2006).

Empresas os empreendedores corporativos participam juntos do
desenvolvimento econdmico como criatividade para melhorar seu desempenho,
e desenvolver novas oportunidades na empresa, sendo eles individuos com
vinculo a uma organizacdo, mas que sente a necessidade de assumir um risco
controlado para implantar inovagdes nos negdécios atuantes (Barbosa, 2012). O
empreendedor corporativo, desenvolve melhores solu¢des para os problemas,
pois sentem-se mais envolvidos no trabalho, e podem sugerir inova¢ées com
mais incentivo para apoiar a empresa buscando solu¢des de melhoria
organizacional.

2.2 Desenvolvimento do intraempreendedorismo corporativo

De acordo com Tavares (2020) a evolu¢do do mercado de fornecimento de
produtos ou servigos, empresas que nao buscam por inovagao e criagdo de novos
produtos, métodos de fabricacdo, meios de gestdao e modelos de negdcios,
diminui o tempo de permanéncia no mercado, se tornando empresa com
resultado menores ou obsoletos.

Para Dornelas (2003, p.11) um dos maiores problemas que leva as organizacoes
e seus funcionarios a atuarem de maneira reacionaria, onde as atividades
ocorrem de cima para baixo, resumindo a divulgacdo de uma compreensao
intraempreendedora nos mais diversificados leveis empresariais, € a ocorréncia
de inserir aqueles gestores e empresarios melhor situados como singulares a
criarem condutas de indole empreendedora.

O ponto de analise do autor é pertinente, visto que na drea competitiva em que
as maiores corporacdes se deparam, necessitam de uma variante consideravel
em seu ambiente interno, no qual precisa ter um bom endomarketing entre
lideres e liderados, da mesma forma que o livre-arbitrio de linguagem entre eles
beneficia o aprimoramento de boas propostas salientando o desenvolvimento da
criatividade.
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De acordo com Dornelas (2003, p.13):

[...] determinados individuos tendenciam a correr atrds de mais
chances que os outros, ainda que possuindo atitudes
empreendedoras e executar sua influéncia empreendedora. No
entanto, isso serd muito mais eficaz se a corporagdo permanecer
devidamente pronta para estimular a conduta do aspecto correto,
definindo instrumentos que proporcionem as diferentes categorias
empresariais realizarem praticas mais empreendedoras.

Conforme Henrique e Cunha (2012, p. 103) relatam “Entretanto, o
desenvolvimento de atividades de empreendedorismo dentro de uma
corporacao foi e continua sendo de dificil execucdo, por envolver mudancgas
internas radicais e alterar o comportamento organizacional.” , dessa forma
algumas empresas desestimulam os seus colaboradores, com os processos de
gestdo centralizados, tirando a autonomia do mesmo, nado investindo em capital
para inovacdo e desenvolvimento, e mantendo a burocracia no processo,
dificultando a implantagdao de novos métodos.

Para Abranches e Damaceno (2005, p. 87) “[...] colaboradores com perfil
empreendedor dentro das empresas, algumas condicdes se fazem necessarias,
como o estimulo a novas ideias, autonomia, proatividade e incentivo para que os
funciondrios assumam riscos calculados.”, somente empresa que desenvolve um
ambiente propicio para que os colabores tenha autonomia e vontade de
realizacdo profissional, consegue aproveitar melhor esses empreendedores.

Além disso, segundo Gehlen (2024, p. 63), as empresas tém de adotar algumas
praticas para estimular o empreendedorismo corporativo, entre elas esta a
receptividade da empresa em inovar e conceber a mudanga como oportunidade
para crescer; mensurar e avaliar sistematicamente sua capacidade
empreendedora; ter uma cultura voltada para as praticas do empreendedorismo,
expressa na sua estrutura e na sua politica de recursos humanos.

Com a utilizacdo das praticas citadas acima, os autores Henrique e Cunha (2012,
p. 106) “Enfatizou-se a renovacgao estratégica com sendo os esforgos corporativos
gue resultam em mudancas significativas no negécio da organiza¢do, em suas
estratégias ou estrutura.” Buscando melhorias para a empresa e seus
colaboradores.

Com uma cultura organizacional voltada para desenvolvimento de inovacgao e a
criagdo com apoio dos colaboradores, Gehlen (2024, p. 64) pontua que: “As
empresas que institucionalizam a inovagdo estao assegurando o longo prazo.”,
dessa forma as organizacbes podem manter a sustentabilidade do negécio e
atender as demandas dos consumidores.

2.3 Exemplificagdo do empreendedorismo corporativo

Segundo Dornelas (2003, p. 35) o intraempreendedorismo ndo se trata
diretamente de alguma coisa nova ou de um ponto de vista apropriado do
empreendedorismo, e sim do desenvolvimento e proveito de diferentes setores,
no entanto sem a perca do ideal, visto que, habitualmente se adaptam este
assunto a criacdo de recentes organizacoes, cujas iniciam usualmente pequenas,
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com recursos limitados, e com o decorrer das estratégias tomam formas para
chegar ao sucesso.

E deduzido que o empreendedorismo corporativo é uma sequéncia de atitudes
que geram inovagdo e renovagao aplicada pelas corporagGes com os esforgos
cruciais para estabelecer novos acordos. Assim segundo Dornelas (2003, p. 44)
“Des do momento da tomada de decisdo em se comportar-se empreendedora, o
desenvolvimento introduz, observando e pontuando a oportunidade, projetando
0 novo negdcio e estabelecendo a¢des primordiais para alcancar o sucesso”.

E imperativo que o processo principal de efetivacio do intraempreendedorismo
seja formado incondicionalmente na corporacdo, ou seja, contornando variadas
condutas de grupo de pessoas em relacdo como se deve realizar determinada
atividade dentro da organizacdo, permitindo a inovacdo, os riscos e a
proatividade visando o melhor desempenho organizacional.

A principal barreira encontrada pelo intraempreendedor é relacionada aos riscos
gue eles correm dentro das corporacdes, porém, é propicio ressaltar que ndo é
um risco individual, notando que ao incentivar o exercicio de sua ideia busca
reunir pessoas ao mesmo propasito, o que retrata suas qualidades.

Comumente se associa o empreendedorismo corporativo a inovagao, esperando-
se que os colaboradores possam elaborar métodos eficazes para aprimorar a sua
funcdo dentro do ambiente organizacional, todavia, para esse objetivo ser
alcancado, determinadas atitudes precisam ser adotadas para se realizar e se
praticar o empreendedorismo nas organizagoes.

Nesse sentido, Dornelas (2003) ao longo de sua obra indica, de forma abreviada,
cinco propostas, sendo a primeira ligada a corporagdo das empresas dar mais
atencdo ao empreendedorismo, sendo liderada pelo nivel estratégico; a segunda
proposta onde deve colocar um executivo para tomar conta de implementar essa
cultura dentro da empresa; a terceira junto aos recursos humanos, deve-se
desenvolver estratégias para aprimorar o empreendedorismo corporativo no
ambiente interno, realizando treinamentos, encorajando um ambiente interno
assumindo pequenos riscos, a quarta proposta proporcionar um ambiente mais
flexivel para os colaboradores, onde todos possam expressar suas ideias de forma
espontanea, criando uma estrutura mais adequada para implementar essa nova
cultura organizacional; sendo a quinta e ultima realizar um acompanhamento
apos a implementacao, medindo e identificando pontos de melhoria, com tempo
de maturacdo para comecar a ser bem-sucedida.

Analisa-se que esses processos sao primordiais quando se visa cultivar o
intraempreendedorismo. Porém, os colaboradores precisam praticar suas
atividades rotineiras e reservar parte do seu tempo para os projetos, dessa forma
se desenvolve umas das habilidades do empreendedorismo.

Observa-se que é necessario desenvolver uma conduta empreendedora, e que
0Ss recursos se encontram no préprio ambiente interno organizacional com os
desafios diarios que cada colaborador enfrenta no desempenho de sua funcao.

A realizacdo da inovacdo pode vir por meio de projetos que possam mapear e
desenvolver o perfil empreendedor nos colaboradores/administradores da
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empresa, dessa forma disponibilizar treinamentos que ajudam nesse papel.

No entanto, a proatividade também precisa vir por parte do colaborador,
conforme Dolabela (2004, p. 221) “O empreendedor deve ter muito
compromisso com a empresa, em todos os seus pontos: cidadania, ética,
economia, justica social, ecologia. Consolidando e mantendo a sua cultura,
cooperando com a economia, e criando um ambiente melhor para o seu
desenvolvimento pessoal e empresarial”.

Evidencia-se que quando a corporacdo ndo proporciona autonomia ao
empreendedor corporativo, problemas surgem durante o progresso de suas
ideias, isso ocorre por conta de administradores que possuem uma conduta mais
rigida, e ndo acatam o ponto de vista diferente do colaborador, nem mesmo
colocando em pratica o que ele viu como melhoria ou inovagao. Neste tipo de
situagao, o empreendedor corporativo pode tentar se afiliar a um executivo de
alto escaldo da empresa para apoiar suas ideias. Segue abaixo exemplos de
empresas que possuem programas relacionados ao intraempreendedorismo:

A P&G criou uma equipe interna de desenvolvimento conhecida como Growth
Works, que é um exemplo do modelo de produtor. A equipe trabalha para inovar,
desenvolver novos produtos e promover a colaboragao em toda a empresa. Um
excelente exemplo de uma inovagao desenvolvida por esse grupo é a escova de
dentes elétrica Oral-B.

O Google é um excelente exemplo do modelo facilitador. O Google é considerado
um negocio poderoso, investindo continuamente em novas ideias e as mantém
funcionando em todos os estdgios de desenvolvimento. Muitas dessas ideias
ajudam a dar suporte ao negécio principal do Google. Exemplos de inova¢dao do
Google incluem o Google Maps, o Google Earth ImmersiveView e o AdSense
(Savoia e Copeland, 2011).

A Intel é outro exemplo do modelo corporativista. A empresa tem sua prépria
empresa de capital de risco, a Intel Capital, que investe em varias startups. Outro
exemplo de como a Intel inova é por meio de sua conferéncia de tecnologia, a
Intel Innovation, que incentiva o desenvolvimento de ideias empreendedoras
exclusivas da empresa (Verre, s.d.).

O empreendedorismo corporativo foi fundamental para o sucesso da 3M. A
empresa permite que seus funciondrios usem um tempo significativo para
trabalhar em projetos pessoais, em um processo chamado de “bootlegging”, o
gue incentiva a inovacdo interna (Verre, s.d.).

O grande destaque de empreendedorismo corporativo na Dream Works é o seu
programa de ideias: qualquer profissional — em qualquer posicdo ou cargo — é
convidado a oferecer sugestdes para as producdes, compartilhando suas ideias
de filme (Verre, s.d.).

3. METODO

Neste estudo foi adotada uma abordagem qualitativa classificada como
descritiva, qual, de acordo com Gerhardt e Silveira (2009), o foco ndo estd
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representatividade numeérica, mas sim com o aprofundamento da compreensao
de um grupo social ou de uma organizagao.

Dessa forma, dando sequéncia ao estudo, foi realizada uma coleta de dados com
uma Unica entrevista com um empreendedor coorporativo, caracterizando um
estudo de caso. No que se refere ao estudo de caso, este é considerado como o
método que possui o intuito de compreender fendmenos sociais de forma mais
completa, preservando as caracteristicas e significancias dos eventos da vida real
(Silva & Menezes, 2005).

Com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre empreendedorismo foi
realizada uma entrevista com um empreendedor corporativo Carlos Eduardo
Dantas, 40 anos de idade, formado em logistica pela faculdade ENIAC de
Guarulhos, atual gerente da RioJet Logistica.

Na entrevista foram abordados os temas que o levaram a empreender dentro da
organizacao, suas motivacoes, resultados e métodos que o influenciaram nessas
mudancas.

O empreendedor relata que por meio de mudancas no seu layout de processos,
ele obteve resultados de 150% no aumento da produtividade em descarga de
caminhdes na empresa, sendo que antes eram descarregados dois caminhdes de
forma simultdnea, e com as alteracbes sugeridas, a empresa passou a
descarregar cinco caminhdes.

Com base em suas experiéncias anteriores, relatou que conseguiu inovar dentro
da organizagao, pois por meio do empreendedorismo corporativo pode propor
melhorias constantes e mudangas na forma de desempenhar uma funcao,
visando resultados positivos e simplificacao dos processos.

Pode-se perceber que o empreendedor corporativo é responsavel pela
implementacao de estratégias que amenizam os gastos da empresa e simplificam
o processo executado pelos colaboradores, o respondente diz que é necessario
ser dotado de conhecimento para inovar de forma empresarial dentro da regra
do plano de negdcios da organizacao no ramo de transportes.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A discussdo a seguir tem como base o referencial apresentado neste estudo
juntamente com as informa¢des encontradas na entrevista com um
empreendedor corporativo. O objetivo é analisar a relevancia do
empreendedorismo corporativo e o seu papel significativo, com auxilio dos
objetivos especificos deste estudo.

O estudo foi realizado inicialmente de exemplificagdbes de empresas, mas
posteriormente foi acrescentada ao longo do trabalho uma entrevista voltada ao
perfil de empreendedor corporativo. Os dados apresentados a seguir, foram
baseados através da pesquisa bibliografica na exemplificacdo das empresas que
obtiveram sucesso com o empreendedor corporativo, tais discussdes
estabelecem o resultado favoravel deste perfil empreendedor.
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Por meio do exemplo da empresa Google que é considerada uma das pioneiras
no desenvolvimento do empreendedor corporativo e d sua dinamica com os
funcionarios mediante o liberalismo nas atividades profissionais, foi possivel
alcancar novos mecanismos e gestdo de ferramentas criadas por seus
colaboradores, conforme informagdes da figura 1.

Figura 1 - Artigo empresarial sobre inovagao interna na empresa Google

Google employvees working on 20
percent projects often join forces
and create the internal eguivalent of
a small start-up.

Several years ago, a few Googlers got togerher and cre-
ared the Engineering Productivity organization to design
and implement the tools, infrastructure, and services
required to support the company's uniguely demanding
development environment. The “customers™ of Endineer-
ing Productivity are the thousands of Google developers;
the following statistics indicate the scale and speed of de-
welopment that this organization has made possible:

+ 6,000 developers in more than 40 offices,

= 2,000 projects under acrive development,

= 100,000 builds each day.

= 150 million rest case execurions each day,

* 20+ code changes per minute,

= 50 percent of code changes every month, and

= a single monolithic code tree with mixed-languade
code.

Google's very-large-scale development and testing
wools are among its most valuable assets—and they sig-
nificantly accelerate the company’'s ability to experiment
and innovare.

LAUNCH, TEST, AND FEEDBACK TOOLS

Fonte: Leee Computer Society (2011) Texto de Origem Norte Americana

No texto de Savoia e Copeland (2011), a Google defende que a adocdo de
ferramentas e processos deve ser definida no nivel do projeto individual. Essa
abordagem leva a uma quantidade saudavel de caos, mas as melhores ideias
tendem a ganhar mais visibilidade e ser difundidas e adotadas por outras
equipes. Igualmente importante é a construcdo de equipes com habilidades
multidisciplinares.

O interesse sério pelo publico em geral foi estimulado recentemente pela noticia
amplamente divulgada de que a empresa de software Google (agora parte da
Alphabet, Inc.) fornece tempo livre para os funcionarios se envolverem em
qgualquer atividade de sua prépria escolha, sem qualquer obrigacdo com relacao
ao seu trabalho regular. Varios produtos comercialmente bem-sucedidos foram
relatados como tendo vindo de funciondrios livres-pensadores envolvidos em
desenvolver (Savoia e Copeland, 2011).

Como ressalva Steiber (2011), este alicerce consiste em duas caracteristicas,
sendo a primeira voltada para o meio organizacional, onde cultura é focado na
inovacao de individuos competentes, comprometidos e ansiosos por inovar. A
cultura fortemente orientada para a inovagdo, aliada a uma cultura criativa e
inteligente individuos que tém paixao por mudar o mundo e inovar, geraram um
forte impulso para a inovagdo continua interna.

Entretanto, para Tidd (2003), o papel de ideias para inovac¢des sustentadas de
uma empresa nao é o foco principal dos estudos empresariais, mas a maioria
deles comenta explicitamente a necessidade de consideracao externa.

Tal entendimento foi indicado pelos dois artigos de pesquisa baseados em casos
de empresas tecnoldgicas com grande relevancia no mercado, uma empresa
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madura adentrando em mudancas descontinuas, como a 3M, a empresa que em
muitas praticas parece mais semelhante ao Google.

Figura 2 - Artigo sobre Sistema corporativo do Google para inovagao continua
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Figura 3 - Revista 3M sobre operagdes de crescimento

The McKnight Principles

William McKnight became
president of 3M Company in
1929 and chairman of the board
in 1949 The principles that he
set out during his tenure remain
the backbone of our values and
culture today. Among them are
the principles of initiative and
autonomy, captured in his words
from 1948:

“As our business grows, it becomes
increasingly necessary to delegate
responsibility and to encourage
men and women to exercise

their initiative.

“Mistakes will be made. But

if a person is essentially right, the
mistakes he or she makes are not
as serious in the long run as the
mistakes management will make
if it undertakes to tell those in
authority exactly how they must
do their jobs.

“Hire good people and leave
them alone.”

Fonte: European journal of Innovation management (2011) Texto de origem européia

Creative freedom

ldeas need the freedom to grow,
which is why our culture works
hard to cultivate creative thinking.
It is found in every corner of our
business. We encourage our
employees to challenge the status
quo and give them the freedom
to explore new ideas.

QOwr researchers and scientists

have the opportunity to spend

|5 per cent of their time on projects |
of their own choice. This frees

them up from their day-to-day

work and fuels their enthusiasm

to identify innovative solutions

to the challenges facing

our customers.

This is the culture that lies behind
thousands of products that 3M has
introduced over the years.

Fonte: 3M company (2015) Texto de origem norte americano
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Assim, segundo afirma Mandala (2011), a 3M investe na “Regra dos 15%” onde a
empresa incentiva os funciondrios a gastarem 15% do seu tempo trabalhando em
projetos internos e externos que lhes interessam, com o entendimento de que
alguns desses projetos podem eventualmente se tornar produtos ou servicos que
a empresa pode vender.

Portanto, a literatura liberalista sobre empreendedorismo corporativo mostra
gue existem certas caracteristicas ao nivel da empresa que pode explicar a
condutividade do empreendedor corporativo em seu ambiente. Incluindo apoio
a gestdo, recompensa, sistemas e discricionariedade no trabalho examinando a
relacdo entre empreendedorismo corporativo e inovacao.

5. CoNncLUSAO

Em virtude do estudo apresentado, pode ser considerado que o motivo para a
realizacgao se justifica pela importancia do empreendedor corporativo dentro das
organizagOes atualmente, como forma de aprimorar os processos gerencias e
enfatizar a utilizacdo de mecanismos, do mesmo modo que, a implementac¢ao
seja observada e acompanhada periodicamente com o fim de exercer os
possiveis resultados de seu empreendimento.

O problema de pesquisa implica em como o empreendedor corporativo pode
garantir resultados significativos para empresa? Demonstrando que o perfil de
empreendedor corporativo (ou intraempreendedor) é um profissional que,
dentro de uma organizacgao, aplica suas habilidades empreendedoras para criar,
inovar e gerar valor, muitas vezes com menos risco pessoal, mas com um grande
impacto no negdcio. Ele é capaz de pensar como um empreendedor, mas opera
dentro dos limites e das estruturas de uma empresa maior, demonstrando a
importancia o apoio dos colaboradores dentro das empresas.

Com o método de pesquisa bibliografico, foi possivel imergir nos conjuntos de
dados pesquisados, compreendendo o tema de acordo com o0s principios
especificos, ndo apenas com os documentos registrados, bem como outras
publicacdes e impressdes sobre o assunto. Ademais, os resultados mais
significativos para consideracao, revela que tanto o problema de pesquisa quanto
os objetivos foram alcancados, visto que as resolucdes apresentadas,
demonstram como o empreendedor corporativo impacta significativamente nas
liderancas organizacionais, melhorando a eficiéncia nos negdcios de sua propria
organizacao.

Portanto, iniciar projetos de empreendedorismo corporativo é uma tarefa vital
para a o sucesso das organizagdes. Muitas empresas comegam com pequenas
equipes e mandatos da alta lideranca com a finalidade de obter o consentimento
da alta geréncia em relacdo aos objetivos, metas e caminho adequado do projeto.

O corporativismo eficaz entre a geréncia e a for¢a de trabalho é importante para
o consenso. Ele garantird suporte para a iniciativa e promovera as partes
interessadas internas. A unido de colaborados é um fator crucial mesmo depois
gue um programa de empreendedorismo corporativo tenha um histdrico
comprovado, a construcdo de novos negdcios geralmente requer ajuda de
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pessoas de toda a empresa, especialmente durante o nascimento até expansao
do negdcio.

Por fim, importante ressaltar que o estudo foi desenvolvido de forma qualitativa,
pois ndo utiliza métodos de medicdo como graficos, nUmeros ou estatisticas,
sendo apresentado um Unico estudo de caso especifico, por meio de um
empreendedor coorporativo. Como estudos futuros, sugere-se investigar e
desenvolver um novo estudo com uma metodologia quantitativa, que possa
aprofundar o conhecimento na area, estendendo a outros empreendedores na
mesma categoria e testar sua eficdcia de forma especifica, usando ferramentas
de comparacao e resultados.
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