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1 - FATEC Zona Leste

Concebido como um direito humano fundamental, previsto em normas de direito
internacional e de direito brasileiro, o trabalho decente procura garantir a dignidade
de cada individuo, mediante a protecdo de sua salde e seguranga, assim como uma
justa remuneracdo, visando a promogdo de equidade social e a diminuigcdo da
pobreza. Nessa conjuntura, essa pesquisa aborda os desafios enfrentados pelos
profissionais de Recursos Humanos (RH), que possuem papel estratégico nas
organizagdes, diante da constante alteragdao das leis e da crescente precarizagdo do
trabalho no Brasil, decorrente da reorganizagdo no mercado de trabalho e da
consequente fragilidade das relagdes trabalhistas. A flexibilizacdo da legislacdo
promovida pelo Estado resultou em vinculos empregaticios mais delicados e em
novas modalidades de contrato, como o trabalho auténomo, o temporario, o
intermitente, a subcontratacdo (terceirizacdo e quarteirizacdo), a “pejotizacdo” e a
“uberizacdo” ou trabalho mediado por plataforma. Além disso, a Reforma Trabalhista
intensificou essa tendéncia, retirando direitos e reduzindo a protegao social. Desse
modo, cabe aos gestores de RH, a responsabilidade de cumprir as normas vigentes e
gerenciar um ambiente de trabalho adequado, mesmo diante desse cenario.

Palavras-chave: Modernidade; Trabalho; Direito Fundamental; Precarizac3o.

Abstract:

Conceived as a fundamental human right and established in both international and
Brazilian law, decent work seeks to ensure the dignity of each person, by safeguarding
their health and safety, while also providing fair remuneration, to promote social
equity and reduce poverty. In this context, this essay addresses the challenges faced
by Human Resources (HR) professionals, who play a strategic role within
organizations, especially given the constant changes in legislation and the
precariousness growing of work in Brazil, due to labor market reorganization and the
resulting fragility of labor relations. The State’s push for more flexible legislation has
led to more fragile employment relationships and new types of contracts, such as
autonomous, temporary, intermittent work, subcontracting (outsourcing and fourth-
party contracting), “pejotizacdo” (contracting individuals as legal entities), and
“uberization” or platform-mediated work. Furthermore, the Labor Reform has
intensified this trend, removing rights and reducing social protections. Therefore, HR
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managers are responsible for ensuring compliance with current regulations and
maintaining a proper work environment, even in this challenging scenario.

Keywords: Modernity; Work; Fundamental Right; Precariousness.

Resumen:

Concebido como un derecho humano fundamental, previsto en normas de derecho
internacional y de derecho brasilefio, el trabajo decente busca garantizar la dignidad
de cada individuo mediante la proteccion de su salud y seguridad, asi como una
remuneracion justa, con el fin de promover la equidad social y reducir la pobreza. En
este contexto, esta investigacion aborda los desafios que enfrentan los profesionales
de Recursos Humanos (RRHH), quienes tienen un papel estratégico en las
organizaciones, ante la constante modificacion de las leyes y la creciente
precarizacion del trabajo en Brasil, derivada de la reorganizacion del mercado laboral
y la consecuente fragilidad de las relaciones laborales. La flexibilizacién de la
legislacion promovida por el Estado ha resultado en vinculos laborales mas fragiles y
en nuevas modalidades de contrato, como el trabajo auténomo, temporal,
intermitente, la subcontratacion (tercerizacion y cuarteirizacion), la “pejotizacion” y
la “uberizacién” o trabajo mediado por plataforma. Ademas, la Reforma Laboral
intensificé esta tendencia, recortando derechos y reduciendo la proteccidn social. De
este modo, corresponde a los gestores de RRHH la responsabilidad de cumplir con
las normas vigentes y gestionar un ambiente laboral adecuado, incluso ante este
escenario.

Palabras clave: Modernidad; Trabajo; Derecho Fundamental; Precarizacién.
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1.INTRODUGCAO

Deve-se ter em mente que, em um mundo altamente globalizado, margeado por
um sistema politico-econdmico capitalista, para uma empresa se consolidar e
prosperar no mercado extremamente “agressivo”, impde-se a necessidade de se
garantir lucros cada vez maiores, com investimentos cada vez menores e
economia de recursos.

Essa exigéncia exacerbada do mercado leva a criacdo e utilizacdo de diversas
estratégias voltadas para a competitividade e, consequentemente, para a
sobrevivéncia dos estabelecimentos empresariais, que almejam maximizar seus
ganhos e assim, aniquilarem a concorréncia.

Em meados das décadas de 1970 e 1980, a implementacao de novos modelos de
organizacgao e gestdo do trabalho e a insergao de inovagdes tecnoldgicas (de base
microeletronica) no processo produtivo das organizagbes, gerou um impacto
direto no mundo do trabalho, substituindo-se a mao-de-obra pelos maquinarios
(Vieira, 2014), promovendo, assim, a precariza¢cdo das condi¢des laborais e da
vida dos trabalhadores (Melges et. al., 2022), como por exemplo, o crescimento
do desemprego estrutural, o aumento da informalidade entre os assalariados, a
ampliacdo da desigualdade social e a destruicdo de redes de prote¢do social.
(Faria; Kremer, 2004).

Nessa ocasido, iniciou-se uma maior flexibilizacdo da legislacdo laboral
patrocinada pelo Estado, caracterizada por permitir novas formas de
ordenamento do trabalho e a fragilizacdo dos vinculos empregaticios, surgindo
novos padrdes de contratagao dos empregados, como o trabalho em tempo
parcial, o trabalho autébnomo, o trabalho temporario, a terceirizacdo entre
outros, que foram incorporados com o decorrer dos tempos. (Faria; Kremer,
2004).

O grande problema, nessa conjuntura, contudo, é o desrespeito as normas de
Direitos Humanos, de Direitos Sociais, de Direito do Trabalho e de Saude e
Seguranca dos trabalhadores, ja que inexiste simetria entre as forcas dos
empregadores (detentores dos meios de producdo) e dos empregados
(hipossuficientes), muitas vezes submetidos a precariedade no exercicio de suas
funcGes e as incertezas quanto ao futuro, pela necessidade de subsisténcia.

O objetivo deste artigo, ante esse quadro, é discutir os desafios dos profissionais
da area de Recursos Humanos, frente ao enfraquecimento dos regulamentos de
protecdo aos trabalhadores e a relevancia de se conciliar a competitividade
empresarial ao respeito ao trabalho decente e seguro.

PropGe-se sobre a importancia do trabalho, do direito ao trabalho (decente) e da
diminuicdo da tutela juridica do trabalho, ainda mais ante a reforma trabalhista
de 2017, popularmente conhecida nos meios juridicos, entre os que atuam na
area, como “deforma trabalhista”, pois muitos direitos dos trabalhadores foram
suprimidos, ante um discurso de que é necessaria a modernizacdo da legislacao
e a livre negociacdo entre o empresariado e os representantes sindicais dos
empregados ou eles proprios, para a ampliagdo do numero das vagas formais de
emprego. (Kalil, 2016).
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Justifica-se, diante do descrito, a relevancia social de se aprofundar os estudos
sobre essa tematica, ainda mais ao se levar em consideragdo o momento politico
polarizado no qual o Brasil esta inserido, onde ideais neoliberais e de redugao da
presenca do Estado na Economia (Estado Minimo) estdo surgindo, se firmando e
se pulverizando, gerando ataques aos direitos humanos e sociais, tornando-os, a
cada dia, mais flexiveis e, por conseguinte, frageis. (Vieira, 2014).

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 O Trabalho, o Direito ao Trabalho e o Trabalho Decente

A concepgao sobre o trabalho desenvolvida ao longo da Histdria sofreu diversas
modificacdes, em decorréncia da evolucdo social e do avango nas rela¢des de
producdo. Igualmente, a normatizagdo regulamentadora dos direitos
trabalhistas.

Hodiernamente, pode-se conceituar o trabalho, como uma “atividade humana,
material ou intelectual, através da qual se produz bens e servicos escassos,
necessarios a reproducdo da vida individual e coletiva.” (Vargas, 2024, p. 4).

Nesse cenario, o direito ao trabalho é considerado um direito humano essencial,
cujo objetivo é assegurar a cidadania e a dignidade das pessoas, proporcionando
o exercicio de uma atividade profissional decente, realizacdo pessoal, uma
remuneragao “justa” que permita a fruicdo de um bem viver (Alvarenga, 2008),
e em consequéncia, meios de sustento préprio e dos membros da familia
(dependentes). (Sousa, 2018).

Ao se possibilitar que todas as pessoas, sem qualquer distin¢ao, independente
de género, idade, raca, credo, orientacao sexual ou deficiéncia, tenham acesso a
empregos dignos, com condi¢cdes de trabalho adequadas, remunerac¢ao
apropriada e respeito as normas vigentes, garante-se a constru¢do de uma
sociedade menos injusta e mais equitativa, atenuando as desigualdades sociais e
os efeitos devastadores da pobreza. (Sousa, 2018; Souza et. al., 2018).

O Direito ao Trabalho estd previsto em diversos ordenamentos juridicos, tanto
supranacionais, quanto internacionais e nacionais, como por exemplo, nas
Convencodes da Organizacao Internacional do Trabalho - OIT ratificadas pelo Brasil
(e por outros Estados soberanos), na Declaracao Universal dos Direitos Humanos
- DUDH, de 1948; no Pacto Internacional sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e
Culturais - PIDESC, de 1966; na Declaracdo Sociolaboral do MERCOSUL, de 2015.
No que se refere ao direito trabalhista patrio, as principais diretrizes constam da
Constituicdo Federal Brasileira, de 1988, na Consolidacdo das Leis Trabalhistas,
de 1943 e em leis infraconstitucionais.

A Declara¢do Universal dos Direitos Humanos - DUDH, nos dizeres de Teixeira
(2018, p. 67), é apontada como

Um marco na histdria dos direitos humanos, pois foi elaborada por
representantes de diferentes origens juridicas e culturas das mais
diversas regiées do mundo, deixando claro que é possivel alcancar
um ponto de convergéncia para fixagdao de direitos e obrigacdes dos
Estados, mesmo diante de suas mais variadas particularidades. E um
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simbolo, ainda, por estabelecer pela primeira vez uma diretriz
comum a ser alcangada por todos os povos e nagdes: a protegdo
universal dos direitos humanos. A Declaragdo trouxe grandes
inovagGes, em especial quanto a Unica exigéncia para titularidade
dos direitos nela assegurados: a condigdo de pessoa.

Em sintese, a DUDH veio para definir com precisdao o elenco dos “direitos
humanos e liberdades fundamentais” (PIOVESAN, 2016, p. 216), entre os quais,
pode-se enumerar: o trabalho digno e decente, a livre escolha de emprego, a
protecdo contra o desemprego, uma remuneragdo justa e que propicie ao ser
humano, uma existéncia compativel com a dignidade humana. Esta prevista
nessa norma de direito internacional, inclusive o direito ao repouso, a limitacao
razodvel das horas de trabalho (jornada de trabalho diaria e semanal), o lazer e
as férias remuneradas. (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1948).

Completando as determinagdes da DUDH, o Pacto Internacional dos Direitos
Econ6micos, Sociais e Culturais - PIDESC reconhece a importancia de todo
homem ter a possibilidade de ganhar a vida, mediante um trabalho livremente
escolhido, com condic¢des laborais justas e favoraveis, em ambiente seguro e
higiénico, com uma remuneracao adequada. Acrescenta, além da necessidade de
descanso e férias periddicas, a delimitacdo das horas de labuta e a remuneragao
dos feriados. (ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS, 1966).

Por sua vez, a Declara¢do Sociolaboral do MERCOSUL! assegura a todos os
trabalhadores dos Estados-Partes do Mercado Comum do Sul , tenham acesso a
empregos de qualidade e em condi¢des adequadas, visando o bem estar dessas
pessoas. Tem por finalidade conciliar os processos de desenvolvimento
econdmico com a justica social, de modo que as condi¢des de vida de seus
habitantes melhorem.

Em verdade, os direitos trabalhistas explicitados na Declara¢do Sociolaboral do
MERCOSUL foram extraidos de outros tratados internacionais com os quais os
Estados-Membros ja haviam se comprometido, o que reforca a ideia da
relevancia do trabalho decente na vida dos cidad3dos e do respeito as normas de
direito trabalhista.

Segundo Teixeira (2018, p. 48-49),

A Declaragao Sociolaboral do MERCOSUL determina a producgdo de
estudos e elenca os objetivos a serem alcangados pelos Estados-
Partes. Por seu intermédio, os membros se comprometem a
promover e assegurar o trabalho decente; o desenvolvimento de
empresas sustentaveis; igualdade efetiva de direitos sem qualquer
tipo de distingdo ou exclusdo; eliminag¢do do trabalho forcado ou
obrigatdrio; prevencdo e erradicagdo do trabalho infantil e protecdo
ao trabalhador adolescente; direitos dos empregadores; limitacdo da
jornada; direito ao descanso, férias e feriados; direito ao gozo de
licencas remuneradas e ndo remuneradas; garantia de uma
remuneragao capaz de atender as necessidades do obreiro e seus

T O MERCOSUL é um processo de integracdo regional conformado inicialmente pela
Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai ao qual recentemente incorporaram-se a Venezuela
(que atualmente se encontra suspensa) e a Bolivia, esta ultima em processo de adeséo.
(MERCOSUL, 1991-2024).
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familiares por meio da instituicdo de uma politica de saldrio minimo;
protecdo contra demissao; liberdade sindical; fomento a negociagdo
coletiva; garantia ao exercicio do direito de greve; promogdo e
desenvolvimento de procedimentos preventivos e de
autocomposicdo de conflitos; fomento ao didlogo social por meio da
implementacdo de meios de consulta aos representantes dos
governos, empregadores e trabalhadores; centralidade e fomento do
emprego; protecdo aos desempregados; formagdo profissional para
trabalhadores empregados e desempregados; implementagdo de um
sistema nacional de saude e seguranga no trabalho, que garanta a
melhoria continua das condigdes e do ambiente de trabalho;
instituicdo e manutenc¢do dos servigos de inspecdo do trabalho e, por
fim mas ndo menos importante, a promogao da seguridade social, tal
como a garantia de uma renda minima a todos os habitantes diante
de contingéncias sociais adversas.

No que tange a legislacdo nacional, a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, conhecida popularmente como “Constituicdo Cidada” em razao ao foco
gue concedeu aos direitos sociais, trouxe avancgos significativos para os direitos
trabalhistas. Muitas garantias ja estampadas na Consolidacdo das Leis
Trabalhistas - CLT ganharam status constitucional (Tribunal Superior do Trabalho,
2018), ou seja, passaram a figurar na posicdo mais elevada da hierarquia das leis
de um pais. (Neves, 2015).

Prevé o art. 62 da Carta Maior, com redacdo dada pela Emenda Constitucional n2
90, de 2015: “Sao direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacao, o trabalho,
a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a

maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicao.” (Brasil, 1988). (grifos nossos).

Por sua vez, o art. 72 da Carta Magna, enumera todos os direitos dos
trabalhadores urbanos e rurais, que exercam as suas funcdes em territério
brasileiro:

Art. 72 S3o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de
outros que visem a melhoria de sua condigdo social:

| - relacdo de emprego protegida contra despedida arbitraria ou sem
justa causa, nos termos de lei complementar, que preverd
indenizacdo compensatoria, dentre outros direitos;

Il - seguro-desemprego, em caso de desemprego involuntario;
Il - fundo de garantia do tempo de servico;
IV - saldrio minimo;

XXXIIl - proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a
menores de dezoito e de qualquer trabalho a menores de dezesseis
anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze anos;

XXXIV - igualdade de direitos entre o trabalhador com vinculo
empregaticio permanente e o trabalhador avulso.

Paragrafo Unico. S3o assegurados a categoria dos trabalhadores
domeésticos os direitos previstos nos incisos IV, VI, VII, VIII, X, XIII, XV,
XVI, XVI, XV, XIX, XXI, XXI, XXIV, XXVI, XXX, XXXI e XXXIIl e,
atendidas as condi¢Ges estabelecidas em lei e observada a
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simplificacdo do cumprimento das obrigagGes tributdrias, principais
e acessorias, decorrentes da relacdo de trabalho e suas

peculiaridades, os previstos nos incisos I, II, 1I, IX, XII, XXV e XXVIII,
bem como a sua integragdo a previdéncia social. (Brasil, 1988). (grifos
Nnossos).

Diante de todo esse arcabouco juslaboral que tutela o trabalho, pode-se afirmar
qgue, trabalho decente é aquele onde hd respeito a essas normas, de modo a
assegurar o minimo de direitos e dignidade ao trabalhador, incluindo protecao
contra os riscos sociais, sua saude e seguranca; remuneracdo adequada e em
condicdes justas, permitindo-se a liberdade sindical e coibindo-se o trabalho
infantil e em condi¢Ges andlogas a de escravo. (Brito Filho, (2016); Theodoro
Junior, Gomes, 2017).

2.2 Flexibilizagao e Precarizacao do Trabalho

No Brasil e em varios paises latino-americanos, os anos 80 sdo conhecidos como
a “década perdida” por causa da crise econdbmica devastadora que assolou o
periodo. A época, a divida externa disparou e abalou drasticamente a economia
do pais, pois dela decorreu a inflagdo com todas suas consequéncias:
instabilidade acentuada, desvalorizacao da moeda, perda do poder de compra e
desemprego, entre outras, ante o baixo crescimento e as incertezas do mercado.
(Silva, 2016).

Em tais condi¢des, Castro (2001) sustenta que sucederam algumas mudancas
estruturais no capitalismo mundial e grande reorganiza¢do nas empresas, com a
propagacao de novas praticas gerenciais e inclusdo de novas técnicas produtivas
gue visavam a moderniza¢do e a reducdo de custos, para se obter vantagens
competitivas.

Esse novo padrdo produtivo tem como principal caracteristica a introducdo de
inovacdes tecnoldgicas e a intensificacdo do uso das tecnologias (Pires, 2000) que
substituiram grande parcela da mdo de obra humana, aumentando a taxa de
desemprego, trazendo dificuldades econdmicas e sofrimento social. (Gerbaudo,
2017 apud Andrade, 2019).

Somando-se a isso, na virada para a década de 1990, a situacdo econOmica levou
a uma série de reformas estruturais, privatizacdes (Quifiones, 2011) e politicas
de austeridade, caracterizadas principalmente pelos efeitos graves nas pessoas:
pelos cortes nos gastos publicos, implicando na reducdo de investimentos em
saude, educacdo, assisténcia social e comprometendo a execucdo de politicas
publicas. (Gerbaudo, 2017 apud Andrade, 2019).

De acordo com Alves (2009, p. 190),

as reformas neoliberais implementadas a partir do governo Collor e
0 cendrio macroecon0mico (recessdo ou baixo crescimento da
economia num contexto de intensa reestruturagao industrial, juros
elevados e abertura comercial com a intensificagdo da concorréncia
intercapitalista), contribuiram para a constituicdo de um cenario de
degradagdo do mercado de trabalho com alto indice de desemprego
total nas regides metropolitanas e deterioracdo dos contratos
salariais devido a expansdo da informalizacdo e da terceirizacdo nas
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grandes empresas, visando reduzir custos.

Esses acontecimentos geraram consequéncias vivenciadas até os dias de hoje no
Brasil: impactos sobre os empregos, cada vez mais degradados diante de uma
flexibilidade imposta, que afeta o padrdao de vida da populagdo, amplia a
desigualdade social e mantém altos os niveis de pobreza.

Explica Vieira (2014 p. 12):

A flexibilizagdo surge como consequéncia de varios fatores
complexos que estudamos acima, quais sejam: politicos
(neoliberalismo), econémicos (crise mundial), em decorréncia de
transformacgGes no processo do trabalho, das inovagdes tecnoldgicas
(automacgao, robotizagdo, informatica, redes de comunicagao, dentre
outros).

Em outas palavras, o mercado econémico demanda uma flexibilizacdo /
fragilizacdo das relagdes de trabalho tradicionais, regulamentadas legalmente
porque necessita de normas facilmente ajustaveis a conjuntura do mercado e da
situacdo econdmica volatil e flutuante. (Vieira, 2014).

No que diz respeito ao ambito do Direito do Trabalho, Vieira (2014 p. 13) elucida

que:
(...) a flexibilizacdo pode ser definida como diminuicdo, eliminagéo,
abrandamento, afrouxamento ou adaptacdo da protecdo laboral
classica. Ela visa obter uma maior flexibilidade dos empregadores e
dos empregados em face das dificuldades econdmicas
proporcionada pela crise mundial e também pelo fato de se
considerar que a protetividade da legislagdo trabalhista impedir ou
dificultar o crescimento econémico.

Nesse sentido, o capitalismo exige a constante transformacdo nos vinculos
tradicionais, com o surgimento de novas formas de vinculos de trabalho e, em
alguns casos, com a auséncia de vinculos, atributo do trabalho informal (Faria;
Kremer, 2004) e das novas formas de trabalho que surgiram no decorrer das
ultimas décadas. “Deseja-se com a flexibilizagdo o rompimento total e definitivo
do vinculo empregaticio, ou seja, tudo pelo lucro, inclusive a banalizacdao dos
direitos fundamentais do ser humano trabalhador.” (Vieira, 2014, p. 2).

2.3 Microlesdes no Direito dos Trabalhadores e o Dumping Social

Esclarece o art. 32 da Consolidacdo das Leis do Trabalho que “considera-se
empregada toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza nao eventual a
empregador, sob a dependéncia deste e mediante saldrio.” (Brasil, 1943).
Complementa o art. 12, I-A da Lei Organica da Seguridade Social que essas
funcdes podem ser desempenhadas em drea urbana ou rural. (Brasil, 1991).

Dessa definicdo, tem-se que existem cinco requisitos para uma pessoa ser
considerada empregada: a) ser pessoa fisica; b) prestar servicos de carater ndo
eventual; c) dependéncia econbémica; d) recebimento de saldrio; e e)
pessoalidade na prestacdo dos servicos. (Martins, 2024).

Por sua vez, um empregador pode ser uma pessoa fisica que explore um negdcio
e exerca alguma atividade e para tal, contrate empregados (Martins, 2024) ou
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uma empresa (pessoa juridica) que “assumindo os riscos da atividade economica,
admite, assalaria e dirige a prestacao pessoal de servigos.” (Brasil, 1943).

No atual contexto no qual o Brasil esta inserido (mundo capitalista e globalizado,
com concorréncia elevada e recheado de elementos de flexibilizacdo das
relacGes, decorrentes do neoliberalismo), contudo, algumas pessoas e
organizacdes se utilizam de subterflgios ou praticas ardilosas em sua gestdo, de
modo a ganhar competitividade diante de outras empresas, independente
desses mecanismos serem contrdrios a lei e prejudicarem aos trabalhadores.
Destaca-se, inclusive, que muitas condutas sdo um verdadeiro atentado a
dignidade do empregado enquanto ser humano, e podem afetar a saude, a
seguranca e a qualidade de vida dessa pessoa.

Entre essas praticas, podem ser citadas as microlesdes e o dumping social.

Uma microlesdo, segundo Kolowski; Sampaio (2018, p. 35-36), retrata-se pela
reiteracdo de atos danosos intencionais “que possuem aparente irrelevancia do
ponto de vista individual, mas que sdo expressivamente vantajosas do ponto de
vista econOmico quando consideradas em sua totalidade.”

No Direito do Trabalho, Kolowski; Sampaio (2018, p. 36) afirmam que:

(...) microlesdes sdo fraudes pequenas e aplicadas de forma discreta
que, muitas vezes, sdo tidas como “erros” de contagem ou de célculo
do pagamento de determinadas verbas trabalhistas ou mesmo de
enquadramento juridico de determinadas situacGes, que se repetem
ao longo de sucessivas parcelas inadimplidas ou parcialmente
adimplidas durante o curso do contrato de trabalho.

Citam como exemplo, a falta de registro do empregado, pagamentos a menor (de
descansos semanais, horas extras, adicionais, reflexos, comissdes ou gorjetas),
reducdo de intervalos sem o respectivo pagamento salarial, desconsideragao de
determinadas verbas como base de cdlculo do FGTS, retencao de valores para
pagamento do INSS sem o devido recolhimento, auséncia de cumprimento das
convencgbes coletivas ou acordos coletivos de trabalho, mas condi¢des de
trabalho, cobranca excessiva de metas etc. (Kolowski; Sampaio, 2018).

De acordo com o Relatdrio Geral da Justica do Trabalho (2024, p. 6), “no ano de
2023, foram julgados 3.539.091 processos na Justica do Trabalho, 11,5% a mais
que em 2022

Os assuntos mais recorrentes nas acodes trabalhistas, conforme estatisticas
elaboradas pelo Tribunal Superior do Trabalho (2024) sdo: verbas rescisorias,
adicional de insalubridade, multa de 40% do FGTS, multa do art. 477 da CLT,
indenizacdo por dano moral, horas-extras, FGTS, multa do art. 467 da CLT, aviso
prévio, intervalo intrajornada, rescisdo indireta, duracao da jornada de trabalho,
férias proporcionais, 132 saldrio proporcional, adicional de horas extras,
reconhecimento de relacdo de emprego, honordrios na Justica do Trabalho, saldo
de salario, adicional de periculosidade e adicional noturno.

Como se pode vislumbrar nessa listagem, grande parte das acGes trabalhistas sdo
impetradas em virtude da pratica das microlesdes pelos empregadores, que
qgquerem ampliar seus lucros provenientes da mais-valia. Entretanto, isso ndo
demonstra desconhecimento da lei; isso denota um comportamento infrator
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sistematico, cuja intencdo é a obtencdo de vantagem econémica, em detrimento
dos valores devidos aos empregados. (Kolowski; Sampaio, 2018).

Essa pratica também é denominada dumping social que, em resumo, consiste em
uma questdo recorrente nos paises periféricos que se encontram em
desenvolvimento, no qual as empresas, especialmente voltadas ao mercado
global, visam a reduzir os custos dos seus produtos utilizando-se da mao de obra
mais barata e precarizada, desrespeitando os direitos trabalhistas e
previdencidrios basicos, e também praticando concorréncia desleal, com a
finalidade de conquistar novas fatias no mercado de bens e produtos, eliminando
seus concorrentes. (Santos, 2015).

Em suma, o dumping social € uma forma de microlesdao pois é uma pratica na
qual, reiteradamente e de forma deliberada, sonega-se os direitos trabalhistas,
com o intuito de se obter lucros e vantagens econdmicas sobre os demais
membros do mercado, possibilitando-se a majoracdo dos ganhos, sem
preocupacdo com as consequéncias suportadas pelos trabalhadores, que em
muitos casos, sao lesados nos seus direitos sociais e fundamentais mais basicos,
como a saude e seguranc¢a no trabalho. (Souto Maior; Moreira; Severo, 2014;
Kolowski; Sampaio, 2018; Costa; Merheb, 2019).

2.4 Trabalho Auténomo

O trabalho auténomo ou cooperativado representa uma forma de organizagao
de trabalho cada vez mais frequente no mercado brasileiro, acompanhando uma
tendéncia internacional de flexibilizacdo das relagdes trabalhistas. Em larga
escala, geram o aumento da informalidade e da precarizagdo no mundo do
trabalho (Georges; Silva, 2007), refletindo as mudangas impulsionadas pelo
progresso tecnoldgico e pelos problemas econémicos, como o desemprego.
(Amorim, 2023).

Estabelece o art. 12, IV-A e B da Lei Organica da Seguridade Social que o
trabalhador auténomo é aquele “quem presta servico de natureza urbana ou
rural, em carater eventual, a uma ou mais empresas, sem relacao de emprego”
ou “a pessoa fisica que exerce, por conta propria, atividade econdmica de
natureza urbana, com fins lucrativos ou ndo.” (Brasil, 1991).

Em outras palavras, um trabalhador autbnomo é uma pessoa fisica que, por conta
propria, presta seus servicos, sem qualquer subordinacdo juridica, a uma ou mais
pessoas fisicas ou juridicas. Por inexistir subordinacdo, o risco econémico dessa
atividade é do autbnomo, e ndo do tomador dos servicos. (Losso; Losso, 2014).

Menciona-se como exemplo de trabalhadores autbnomos: os empreiteiros, os
representantes comerciais e profissionais liberais. (Santos, 2015).

A Reforma Trabalhista instituida pela Lei Federal N2 13.467/2017 concebeu a
figura do trabalhador “autbnomo exclusivo”. Estipula o novo art. 442-B da CLT: “a
contratacdo do autdbnomo, cumpridas por este todas as formalidades legais, com
ou sem exclusividade, de forma continua ou ndo, afasta a qualidade de
empregado prevista no art. 32 desta Consolidacdo.”
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A contratacdo de trabalhadores autébnomos para a prestacdo de servicos
exclusivos em uma empresa é algo bastante frequente, mesmo antes dessa
alteracdo legal. Tanto que, ndo se pode esquecer que o reconhecimento de
relacio de emprego é um dos assuntos mais recorrentes nos processos
trabalhistas, de acordo com dados estatisticos do Tribunal Superior do Trabalho
(2024).

Todavia, a criacdo dessa nova figura juridica pelo Estado configura uma tentativa
de fortalecimento da protecio das empresas que contratam apenas
trabalhadores autébnomos, que prestam servicos de maneira continua para uma
mesma instituicdo, eis que burla a obrigatoriedade da concessdo de vinculo
empregaticio aos trabalhadores. (Leal, 2019).

Ha quem critique a inovagdo por cogitar que esta facilita a
pejotizacdo, fenébmeno de desvirtuamento da relacdo de emprego
por meio da transformagdo de um empregado em prestador de
servicos sob a forma de pessoa juridica, carente de direitos e
garantias tipicas de um assalariado, para redugdo de encargos de
responsabilidade da empresa contratante.

Por outro lado, os defensores da mudanca legislativa afirmam que
ela ndo legaliza a pejotizagdo, mas confere seguranca juridica aqueles
que optarem por contratar trabalhador autonomo de modo
exclusivo, uma vez que a exclusividade, malgrado ndo seja um
requisito do vinculo de emprego, era tida como elemento para a
formacdo de convicgdo quanto a existéncia ou ndo desse liame. (Leal,
2019, p. 82).

Essa disposi¢do normativa restringiu o conceito de empregado, excluindo grande
parcela da classe trabalhadora das garantias do direito laboral, inclusive as que
dizem respeito a saude e seguranca no trabalho, ao viabilizar que qualquer
trabalhador seja um auténomo, independentemente de sua dedicacao e
assiduidade. (Galvdo et. al., 2017).

2.5 Trabalho Temporario

O trabalho temporario é uma das mais antigas formas de precarizacao do
trabalho humano, pds sistematizacdo dos direitos trabalhistas em um Unico
documento - CLT, em 1943, no Governo Getulio Vargas. (Alves, 2022).

Prevé a Lei N2 6.019/19742, com a redac¢3o dada pela Lei N2 13.429/2017 que:

Art. 29 Trabalho tempordrio é aquele prestado por pessoa fisica
contratada por uma empresa de trabalho temporario que a coloca a
disposicdo de uma empresa tomadora de servigos, para atender a
necessidade de substituicdo transitdria de pessoal permanente ou a
demanda complementar de servicos. (Brasil, 1974).

“Considera-se complementar a demanda de servicos que seja oriunda de fatores

2 ALeiN°6.019/1974 foi regulamentada pelo Decreto N° 73.841, de 13 de margo de 1974,
o qual foi revogado pelo Decreto N° 10.060/2019. Ambos tratam da regulamentacéao de
aspectos especificos sobre a legislagdo regulamentadora do trabalho temporario no pais.
Atualmente, essa normatizagao esta regulamentada pelo Decreto N° 10.854/2021, cujo
principalintuito € simplificar e desburocratizar a legislagéo trabalhista infraconstitucional.
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imprevisiveis ou, quando decorrente de fatores previsiveis, tenha natureza
intermitente, periddica ou sazonal.” (§ 22, do art. 22 da Lei N2 6.019/1974).

Dessa maneira, quando da contratacdo, o trabalhador tem ciéncia de que o seu
contrato de trabalho tem prazo para iniciar e para finalizar, caracterizando uma
prestacao de servicos por prazo determinado, para satisfazer a uma necessidade
temporaria da empresa, diferente do que ocorre nos contratos de trabalho por
prazo indeterminado. (Nakahashi, 2023).

Salienta-se que o Decreto N2 10.060/2019 que atualmente regulamenta essa
modalidade de trabalho, trouxe algumas alteracbes prejudiciais aos
trabalhadores, inclusive cortando direitos antes existentes (Aranha, 2020), com a
justificativa de se modernizar a legislagao, trazer maior seguranga juridica aos
contratantes e criar novos postos de trabalho, de forma a melhorar a economia
brasileira. (Veiga, 2019).

Entre as principais mudancas, pode-se mencionar: a possibilidade do contrato de
trabalho tempordrio versar sobre o desenvolvimento de atividades-fim a serem
executadas na empresa tomadora de servicos e ndo apenas sobre o
desenvolvimento de atividades-meio, como era na legislacdo de 1974 (art. 99, §
32 da Lei N2 6.019/1974); a explicitacdo de que independente do ramo da
empresa tomadora de servicos, inexiste vinculo de emprego entre ela e os
trabalhadores contratados pelas empresas de trabalho temporario (art. 10 da Lei
N2 6.019/1974); a duragdo do contrato de trabalho temporario que era de 3
meses e passou a ser de um prazo maximo de até 180 dias, com a possibilidade
de ser prorrogado por até 90 dias (art. 10, §§ 12 e 22 da Lei N2 6.019/1974).
(Aranha, 2020; Nakahashi, 2023).

Por fim, vale dizer que o trabalho tempordrio é considerado a “melhor alternativa
empresarial para contratacdao de trabalhadores de forma atipica, devido a sua
flexibilidade e o rapido recrutamento da forga de trabalho” (Barros, 2019), bem
como em virtude da comodidade e simplicidade para se substituir a mao de obra.

2.6 Trabalho Intermitente

Dentre as muitas novidades introduzidas na Consolidacdo das Leis Trabalhistas
pela Lei N2 13.467/2017, popularmente denominada “reforma trabalhista,”
evidencia-se a criacdo de uma nova modalidade de contrato de trabalho na
legislagao juslaboral do Brasil: o contrato de trabalho intermitente, previsto no §
32 do art. 443 e regulamentado nos arts. 452-A a 452-H. (Brasil, 1943).

Esse modelo de contrato estipula um vinculo empregaticio com jornada de
trabalho e salario varidveis, conforme a necessidade e demanda do empregador.
Justificam os legisladores que a proposta do contrato intermitente é oferecer
uma alternativa ao trabalho informal, buscando reduzir o indice de desemprego
no pais. (D"Amorim, 2018).

A definicdo do contrato de trabalho intermitente encontra-se no § 32 do art. 443,
da CLT que reza:

Art. 443. O contrato individual de trabalho podera ser acordado
tacita ou expressamente, verbalmente ou por escrito, por prazo
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determinado ou indeterminado, ou para prestacdo de trabalho
intermitente.

()

§ 30 Considera-se como intermitente o contrato de trabalho no qual
a prestacdo de servicos, com subordinacdo, ndo é continua,
ocorrendo com alternancia de periodos de prestagdo de servigos e
de inatividade, determinados em horas, dias ou meses,
independentemente do tipo de atividade do empregado e do
empregador, exceto para os aeronautas, regidos por legislagdao
prépria. (Brasil, 1943). (grifos nossos).

O trabalho intermitente, entdo, pode ser retratado como aquele no qual a
prestacdo de servicos é descontinua ou interrupta, embora exista a
subordinagao.

Esclarece D’Amorim (2018, p. 29), que:

O contrato de trabalho intermitente é um contrato por tempo
indeterminado e sem jornada definida. Nesse tipo de contrato,
podem ser alternados periodos de prestacdo de servigos com
periodos de inatividade, os quais podem ser de horas, dias ou meses,
independentemente do tipo de atividade do empregado e do
empregador.

Desse modo, pode-se afirmar que nessa modalidade de rela¢do de trabalho, ha
a constituicdo de um vinculo de emprego. Entretanto, a remuneracdao do
empregado sera varidvel, de acordo com o tempo que ele efetivamente colocar
a sua forga de trabalho a venda e for convocado a trabalhar. (Barreto, 2017).

Além disso, pode-se dizer que o trabalho intermitente, apesar de estar inserido
em uma relacdo contratual por prazo indeterminado, constitui uma nova forma
de precarizacdo do trabalho porque o trabalhador ndo possui uma jornada fixa e,
consequentemente, seus ganhos serdo proporcionais a quantidade de horas
efetivamente trabalhadas. (Accarini et. al., 2018 apud Barros, 2019).

Sintetiza D’Amorim (2018, p. 29):

O contrato de trabalho intermitente pressupde que o trabalhador
seja convocado conforme a demanda do empregador e seja
remunerado com base nas horas que efetivamente prestar servigo.
Assim, nesse tipo de contrato, o trabalhador fica a disposicao do
empregador aguardando um chamado para o servico. Caso a
convocagdo nao ocorra, ele ndo recebera pelo periodo a disposigdo.
Isto implica que ndo havera garantia minima de remuneracgdo para o
trabalhador.

Essa modalidade de contrato de trabalho desconsidera as necessidades bdsicas
dos trabalhadores em possuirem uma renda minima para a sobrevivéncia e para
honrarem seus compromissos, sendo uma afronta as premissas constitucionais
brasileiras. (Barros, 2019).

2.7 Terceirizagao e Quarteirizagao

A terceirizacdo e a quarteirizacdo no trabalho trouxeram modificacGes na
estrutura produtiva e de prestacdo de servicos no Brasil, tornando-as mais
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“enxutas”, nas ultimas décadas, fragilizando os vinculos empregaticios, pela
flexibilizacdao das normas de Direito do Trabalho. (Fontoura; Fontoura, 2017).

Surgiu como uma roupagem de “técnica moderna de administracdo” (Marcelino;
Cavalvante, 2012), defendendo a ideia de que as empresas deveriam focar nas
suas “atividades-fim” e delegar tarefas e processos acessérios (“atividades-
meio”), tais como limpeza, seguranca, vigilancia, manutencdo e alimentacdo a
outras empresas especializadas. (Balbino; Silva, 2016).

No mesmo sentido, Martinez (2014, p. 262) conceitua a terceirizacdo como “uma
técnica de organizacdo do processo produtivo por meio da qual uma empresa,
visando concentrar esforcos em sua atividade-fim, contrata outra empresa,
entendida como periférica, para lhe dar suporte em servigos meramente
instrumentais”. Contudo, na pratica, a terceirizacdo e a quarteirizacdo sao
utilizadas, no Brasil, para se reduzir os custos da folha de pagamento (Frez; Mello,
2016), aumentando o lucro das organizacdes, auxiliando na retomada do
crescimento econdémico do pais. (Costa; Merheb, 2019).

Afirmam Marcelino; Cavalcante (2012) e Frez; Mello (2016) que essa
transformac¢do no mercado de trabalho, provocou um rebaixamento geral das
condi¢cdes de trabalho e emprego das categorias subcontratadas, elevando a
tendéncia de precarizagao das condi¢des de trabalho, comprovada pela perda
salarial e de direitos, incremento das jornadas de trabalho e dos riscos a saude e
seguranca dos trabalhadores.

Declara a Lei N2 6.019/1974, com alteragdes formuladas pela Lei N2 13.429/2017
e redacdo dada pela Lei N2 13.467/2017 que:

Art. 40-A. Considera-se prestacdo de servigos a terceiros a
transferéncia feita pela contratante da execucdo de quaisquer de
suas atividades, inclusive sua atividade principal, a pessoa juridica de
direito privado prestadora de servicos que possua capacidade
econdmica compativel com a sua execugdo.

§ 1o A empresa prestadora de servigos contrata, remunera e dirige
o trabalho realizado por seus trabalhadores?®, ou subcontrata outras
empresas® para realizacdo desses servigos. (Brasil, 1974). (grifos
Nossos).

Os termos terceirizacdo e a quarteirizacdo sao utilizados, em suma, como
sinbnimo de subcontratacdo. Entretanto, no que se refere a origem desses
institutos, ambos podem ser considerados “um desdobramento natural da
divisdo de trabalho no capitalismo.” (Marcelino; Cavalvante, 2012, p. 337).

2.8 “Pejotizacao” e “Uberiza¢ao” ou Trabalho por Plataforma

Uma relagdo de emprego assegura aos trabalhadores a prote¢do do Direito do
Trabalho, previstos tanto na Consolidacdo das Leis do Trabalho quanto na
Constituicao Federal do Brasil, garantindo-lhes um conjunto de direitos sociais
gue viabilizam sua subsisténcia didria e oferecem suporte adicional além das

3 Terceirizagéo.
4 Quarteirizacgéo.
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atividades laborais. (Barbosa; Orbem, 2015).

Apesar disso, muitos trabalhadores se veem obrigados, por necessidades de
sobrevivéncia, a se sujeitarem a praticas fraudulentas, entre elas, a “pejotizacdo”
e a “uberizacdo” ou trabalho por plataforma, diante do grande taxa de
desemprego.

Consoante os ensinamentos de Krein (2018, p. 104), a “pejotizacdo” se refere a

um:
(...) processo de mascaramento e eliminacdo legal de relagdes de
emprego, consolidando-se pela transformagdo do empregado em
um prestador de servigos legalizado como pessoa juridica. Trata-se,
portanto, de eliminar o vinculo de emprego para reconhecer e
estabelecer relagdes de trabalho com o agora trabalhador
auténomo, entdo desprovido de direitos, protecOes e garantias
associadas ao assalariamento.

Assim, o trabalhador, pessoa fisica, nos dizeres de Barbosa; Orbem (2015, p. 2):

(...) para ser contratado ou para manter o posto de trabalho em
determinada empresa necessita constituir uma pessoa juridica, que
pode ser uma firma individual ou uma sociedade empresaria. Deste
modo, havera uma relagdo interempresarial, regulada pelo Direito
Civil, na qual o trabalhador ird prestar os servicos na empresa
contratante através de um contrato de prestacdo de servigos
concretizado entre a empresa contratante e a pessoa juridica do
trabalhador, ndo havendo a incidéncia de qualquer direito
trabalhista.

Em outras palavras, em caso de “pejotizacdo”, um contrato de prestacdo de
servicos é utilizado para camuflar uma relacdo de emprego, excluindo a protecao
do trabalhador e acarretando uma nova forma de precarizacdo das rela¢des de
trabalho. Os contratantes possuem poucas obrigacdes, no que se referem aos
encargos sociais e direitos trabalhistas. (Costa, 2021).

2

No que se refere a “uberizacdo” ou trabalho por plataforma, verifica-se a criacao
de um novo enquadramento dos trabalhadores, que passam a assumir a
responsabilidade na cadeia produtiva, mediado por um aplicativo, que conecta
os clientes aos prestadores de servicos. (Franco; Ferraz, 2019).

Complementam Franco; Ferraz (2019, p. 2), que essas pessoas atuam:

(...) sem qualquer vinculo empregaticio, trabalhando como
profissionais autbnomos e assumem diversos riscos para oferecer o
servico, detendo quase a totalidade dos meios de produgao
necessarios a execugdao da atividade e por eles integralmente se
responsabilizando. Levando em conta que o Direito do Trabalho
brasileiro (...) esse trabalhador estd, além de impelido a investir nos
instrumentos de trabalho, desprotegido nessa relagao de trabalho.

Essas modalidades de trabalho, em sintese, levam a “precarizacao, exploracdo e
desarticulacdo dos trabalhadores formais, pautada na falacia de tornar-se patrao
de si mesmo, sob a forma iluséria do empreendedorismo” (Costa, 2021, p. 10),
estimulando a jornadas de trabalho maiores do que as permitidas na legislacao
brasileira e eliminando as garantias e as protecdes existentes. (Krein, 2018).

Importante frisar que, o Estado Brasileiro proporciona um certo estimulo a essas
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modalidades de trabalho, facilitando-se e simplificando-se a obtenc3do de registro
como microempreendedor individual (MEI), para promover a legalizagdo de
empresas e negodcios, conforme pode-se vislumbrar no art. 42 § 19, da Lei
Complementar 128/2008, e no art. 12, da Lei Complementar 123/2006, que
explicitamente proporciona “tratamento diferenciado (...) as microempresas e
empresas de pequeno porte.”

2.9 A Reforma Trabalhista

O Brasil vem experimentando, desde o Governo Fernando Henrique Cardoso, na
década de 1990, alteracdes substanciais na legislacdo trabalhista, ante a forte
pressdo do capital, no sentido de se maleabilizar as relacdes sociais e
econdmicas. (Fonseca; Melo Filho, 2023).

Contudo, pontua Krein (2018, p. 77) que:

o ano de 2017 possivelmente sera conhecido como o ano em que o
Governo Federal e o Congresso Brasileiro deram um duro golpe
contra os mais pobres ao aprovarem o desmonte dos direitos sociais
e trabalhistas conquistados nos Uultimos cem anos pelo povo
brasileiro.

Promulgada através da Lei N2 13.467/2017, a reforma trabalhista trouxe
relevantes transformacdes para as condi¢des de emprego no Brasil, revisando
mais de uma centena de dispositivos da Consolidacao das Leis Trabalhistas - CLT
(Pantaledo, s/d), considerada obsoleta.

Os principais objetivos da reforma trabalhista, diante da agenda ultraliberal na
gual o Brasil estd inserido, abrangiam a retomada do crescimento econémico e a
geracao de emprego e renda (Krein; Colombi, 2019), mediante a modernizacdo e
desburocratizacdo das regras laborais e a adequacdao da legislagdo as novas
relacdes de trabalho, assegurando-se maior seguranca juridica para as empresas.
(Confederacdo Nacional da Industria, 2017).

Todavia, ndo se pode olvidar das principais consequéncias dessa reforma, que
desconstruiu diversos direitos dos trabalhadores, extinguindo-os e flexibilizando-
os. Cita-se como exemplo, as modificacdes legais que trouxeram novas
modalidades de contratacdo, flexibilizacdo da jornada de trabalho e da
remuneracao; a fragilizagcdo das instituicdes publicas e da organizacdo sindical e
a individualizagcdo dos riscos (Krein, 2018), diminuindo a protecdo social aos
assalariados e submetendo-os a uma situacdo de maior risco e vulnerabilidade.
(Galvao, 2018).

Vale consignar que, apesar de todas as “promessas” que justificaram a reforma
trabalhista, a realidade brasileira ndo sofreu grandes mudancas, mantendo-se a
tendéncia do mercado de trabalho brasileiro de desemprego, de informalidade e
de crescente subutilizacdo da forca de trabalho.

Ap0ds a reforma, considerando o total de empregados com carteira
assinada, os rendimentos cairam desde o primeiro més de vigéncia
da nova lei; os salarios dos trabalhadores pioraram ao longo do
tempo; houve crescimento dos lucros, mas a taxa de investimento no
Brasil ficou proxima aos menores patamares de sua histdria, sendo
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gue no primeiro trimestre de 2019 ela atingiu o menor nivel dos
ultimos 50 anos; o Brasil deixou de ser um dos paises prioritarios do
investimento estrangeiro; houve ampliagdo do desemprego total;
cresceu o desemprego oculto (subocupagdo); (...) os vinculos
informais e ilegais cresceram mais do que o emprego com CTPS.
(Fonseca; Melo Filho, 2023, p. 25).

Em poucas palavras, entdo, pode-se deduzir que a reforma trabalhista serviu
apenas para flexibilizar as normas de Direito Laboral e retirar direitos dos
trabalhadores, aumentando a precarizacdo do trabalho, com pretextos de se
modernizar.

2.10 Os Desafios dos Profissionais de Recursos Humanos face a Precarizagiao do
Trabalho

Os profissionais de Recursos Humanos possuem varias funcoes diferentes e
complementares entre si, dentro de uma organizacao, entre elas: captacdo e
selecdo de pessoal, gestdo das relacdes interpessoais, gestdo do clima
organizacional, gestdo da carreira, gestdo de desempenho, remuneracdo
estratégica, gestdo financeira, gestdo das rotinas de pessoal e comunica¢do
empresarial. (Bilhim, 2009; Chiavenato, 2014; Pires, 2018).

Nesse contexto, o setor de Gestdao de Pessoas desempenha um papel
fundamental na estrutura organizacional de qualquer instituicdo, independente
dessa ser publica ou privada. Ainda mais no cendrio atual, onde o mundo do
trabalho encontra-se em constante transformacgao, ante a reorganiza¢do dos
meios de produgao.

Paralelamente ao processo de reestruturacdo produtiva, estd em curso o
processo de precarizacdo das relagdes de trabalho, ante a flexibilizacdo da
legislacdo trabalhista patrocinada pelo Estado. (Faria; Kremer, 2004).

As alteragOes legais e a precarizacdao do trabalho consistem em tematicas que
impactam demasiadamente os profissionais do Setor de Recursos Humanos,
oferecendo-lhes diversos desafios.

Primeiramente, eles devem estar atentos as mudangas promovidas pela
legislacdo, para evitar multas, penalizagcdes ou acdes trabalhistas. (Time Pontotel,
2024).

E fundamental possuir conhecimentos avancados em Direito do Trabalho, eis que
a legislacdo referente a drea de pessoal estd em constante evolucdo. (Fortes
Tecnologia, 2023).

Além disso, é necessario estar ciente sobre as novas formas de contratacdo de
pessoal: trabalho autbnomo, trabalho tempordrio, trabalho intermitente,
subcontratacdes (terceirizacdo e quarteirizacdo), para poder gerenciar a mao de
obra.

Em resumo, os profissionais de RH possuem posicao estratégica na gestdo das
pessoas, a fim de se assegurar um bom ambiente de trabalho a todos,
independente da modalidade de contratacdo e assim, obter a maior eficiéncia
operacional.
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3. METODO

Esse topico do artigo académico visa apresentar os aspectos metodoldgicos
utilizados na presente pesquisa, que serviram de apoio para se atingir aos
objetivos propostos.

O trabalho realizado possui natureza qualitativa, carater exploratdrio e traz
reflexdes criticas sobre a tematica apresentada.

Esse estudo foi consubstanciado em pesquisa bibliografica. Em adequacdo aos
objetivos propostos foram utilizadas fontes secunddrias de pesquisa,
consistentes em revisdo bibliografica, abrangendo livros, monografias, artigos
cientificos, websites, revistas e jornais; todos relacionados a temadtica do
presente projeto.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Refletindo-se sobre todo arcabouco juridico que tutela as rela¢cdes entre o Estado
Brasileiro e seus cidaddos, pode-se afirmar que o direito ao trabalho esta
consagrado em normativos internacionais e nacionais, entre eles, nas
Convengdes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) ratificadas pelo Brasil
e por outros paises, na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH), no
Pacto Internacional sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais (PIDESC) e
na Declaracdo Sociolaboral do MERCOSUL, todos recepcionados pela
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, denominada “Constituicdo
Cidada”. No ambito do direito trabalhista brasileiro, as principais diretrizes
encontram-se na Carta Magna e na Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT).
(grifos nossos).

Os elementos comuns entre todas essas normas consistem no reconhecimento
do trabalho digno e decente, como um direito fundamental da pessoa humana e
na importancia de se garantir a dignidade do trabalhador, mediante a concessao
de condicGes laborais adequadas e favordveis, em ambiente seguro e higiénico,
com uma remuneracdo justa, que propicie o seu sustento e qualidade de vida.

A despeito disso, em meados da década de 1980, devido a uma grave crise
econdmica, iniciou-se um processo de mudancgas estruturais no capitalismo
global que refletiu na reorganizacdo nas empresas, com a implementacdo de
novas praticas gerenciais e técnicas produtivas, que tinham por objetivo a
moderniza¢ao das organiza¢bes e a reducdao dos custos, para se alcangar uma
maior competitividade.

Nessa conjuntura, um grande numero de pessoas foi substituido pela
intensificacdo do uso das maquinas e da tecnologia, perdendo seus empregos.
Essa situacdo, além disso, resultou no inicio do processo de precarizacao e
fragilizacdo das rela¢des de trabalho, margeado, primeiramente, por microlesdes
aos direitos trabalhistas e o dumping social e depois por alteracdes na prépria
legislacdo, que impactaram negativamente no padrao de vida da populacao,

Assim, surgiram, no decorrer das Ultimas décadas, novas formas de contrato de
trabalho, mais maleaveis e facilmente ajustaveis aos interesses do mercado, que
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“demoniza” os direitos trabalhistas, como sendo o responsavel pela pequena
lucratividade das corporagées e pelo baixo crescimento da economia do pais.
Inclusive, vale destacar que essas foram as razdes para a reforma trabalhista, do
ano de 2017.

Em vista disso, vislumbra-se a importancia dos profissionais da area de Recursos
Humanos, na gestdo de todas essas mudancas, que estdo cada vez mais
frequentes. E mora ai o desafio: manter-se atualizado, para conseguir orientar
bem, tanto os empregadores, quanto os trabalhadores.

5. CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, pode-se afirmar que o direito ao trabalho decente é
um direito basilar e vital dos seres humanos, previsto no ordenamento juridico
patrio (Constituicdo Federal e Consolidacdo das Leis do Trabalho) e no direito
alienigena (Convencdes e Pactos Internacionais ratificados pelo Brasil).

O direito trabalhista funciona, entdo, como uma ferramenta para fornecer
equilibrio entre o sujeito contratado (trabalhador) e o contratante (empregador),
de modo a assegurar condi¢Ges de trabalho propicias e uma remuneragao justa,
cumprindo-se a legislagdao em vigor.

Todavia, apesar do principio protetivo do Direito do Trabalho, o Brasil esta
inserido em tempos de precariza¢ao, travestidos de modernidade, onde o Estado,
gue outrora concedeu diversos direitos, agora os retira paulatinamente, com a
justificativa de que sdo necessdrias inovagdes na area e desburocratizagdo das
leis trabalhistas, para se retomar o crescimento econémico e a gera¢ao de novos
postos de trabalho e assim se garantir a competitividade no mercado.

O mundo estd em constante transformacgao. Dessa forma, nada mais natural que
as normas que regem relacdes interpessoais, inclusive no ambito laboral, sejam
modificadas com o passar do tempo para a sua adaptacdo a dindmica social.
Contudo, deve-se coibir a retirada dos direitos sociais e a precarizacdo das
relacdes trabalhistas, preservando-se o direito a um trabalho digno.
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