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RESUMO.

Este artigo tem como objetivo realizar uma analise
financeira abrangente sobre a transformagdo de
veiculo de trés eixos em veiculo de quatro eixos.
Serdo considerados diversos aspectos, como o0s
custos envolvidos na modifica¢do do veiculo, o
impacto no desempenho operacional e a viabilidade
dos retornos financeiros esperados. Esta analise
financeira trouxe beneficios significativos para a
empresa, o que pode incentivar outras empresas do
setor a investir em adaptac¢des similares.
Palavras-chave: Andlise financeira. Quarto eixo.
Transporte rodoviario.

ABSTRACT.

This article aims to conduct a comprehensive
financial analysis on the transformation of a three-
axle vehicle into a four-axle vehicle. Various aspects
will be considered, such as the costs involved in the
vehicle modification, the impact on operational
performance, and the feasibility of expected
financial returns. This financial analysis has brought
significant benefits to the company, which may
encourage other companies in the sector to invest in
similar adaptations.

Keywords: Financial Analysis. Fourth Axle. Road
transport.
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INTRODUCAO

No Brasil, uma recente mudancga regulatoria
permitiu a transformagao de veiculos de trés
eixos em veiculos de quatro eixos, abrindo
novas possibilidades para as empresas de
transporte. No entanto, antes de realizar
essa transformacao, ¢ essencial realizar uma
analise financeira detalhada para avaliar a
viabilidade econdémica do investimento.
Neste artigo, apresentaremos uma analise
financeira na transformag¢ao de veiculos de
trés eixos em quarto eixo, ¢ adequagdo no
implemento  fornecendo  informagdes
importantes para gestores e proprietarios de
frotas de transporte.

Segundo Silva (2008), uma ferramenta que
auxilia na avaliagdo de uma empresa ¢ a
andlise financeira que desempenha um
papel fundamental no processo de tomada
de decisdo empresarial, especialmente
quando se trata de investimentos em ativos
de transporte. Neste contexto, a
transformagao de um veiculo de trés eixos
em um veiculo de quatro eixos tem se
mostrado uma opg¢do cada vez mais atrativa
para empresas de transporte de cargas, pois
pode proporcionar beneficios financeiros
significativos, = como  aumento  da
capacidade de carga e melhor distribuicao
do peso.

Este artigo tem como objetivo realizar uma
analise financeira abrangente sobre a
transformagao de veiculos de trés eixos em
veiculos de quatro eixos.  Serdo
considerados diversos aspectos, como 0s
custos envolvidos na modificagdo do
veiculo, o impacto no desempenho
operacional e a viabilidade dos retornos
financeiros esperados.

A andlise financeira abordard os custos
diretos e indiretos relacionados a
transformagdao do veiculo, incluindo os
gastos com mao de obra, aquisi¢ao de
componentes e materiais, além de eventuais
custos de licenciamento ¢ homologacao do
novo veiculo. Serdo consideradas também
as possiveis economias resultantes da
capacidade de carga ampliada, que

permitira o transporte de maior volume de
carga em cada viagem e, consequentemente,
a redu¢do dos custos operacionais por
tonelada transportada.

A partir dessa andlise, busca-se oferecer
uma visdo abrangente sobre os beneficios e
desafios  financeiros relacionados a
transformacao de veiculos de trés eixos em
veiculos de quatro eixos. Com base nesses
insights, empresas de transporte poderao
tomar decisdes embasadas sobre a
viabilidade e  rentabilidade  desse
investimento, considerando os aspectos
financeiros e operacionais envolvidos.

No decorrer do artigo, serdo apresentados
dados e informagdes relevantes para
subsidiar a analise financeira, bem como
estudo de caso. Essa pesquisa se caracteriza
como: exploratdria, bibliografica, estudo de
caso, documental. exemplo pratico que
ilustrardo os resultados financeiros obtidos
pela empresa que realizou  essa
transformagdo. Espera-se que este estudo
contribua para uma compreensio mais
precisa e embasada sobre a andlise
financeira na transformagao de veiculos de
trés eixos em veiculos de quatro eixos,
auxiliando empresas de transporte na
tomada de decisdes estratégicas para
otimizacao de seus recursos e rentabilidade.
Essa mudanga traz novas possibilidades
para as empresas de transporte, mas ¢
fundamental realizar uma andlise financeira
detalhada para avaliar a viabilidade
econdmica dessa transformacgdo. Neste
artigo, vamos abordar a analise financeira
na transformagao de veiculo de trés eixos
em quarto eixo, apresentando tabelas e
ilustragoes, desenvolvimento da tematica,
resultados, discussao e consideragdes finais.

e Analise financeira: A analise financeira
¢ um processo de avaliagdo e
interpretacdo dos dados financeiros de
uma empresa ou organizagao, a fim de
obter informacdes relevantes para a
tomada de decisdes financeiras.
Envolve a analise e interpretacdo de
informagdes contdbeis, demonstracdes
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financeiras e outros dados relacionados
a saude financeira de uma empresa. O
principal objetivo da andlise financeira
¢ fornecer uma visdo abrangente do
desempenho financeiro de uma
empresa, identificando sua capacidade
de gerar lucros, eficiéncia operacional,
saude financeira e potenciais riscos. Ela
permite que os gestores, investidores,
credores e outras partes interessadas
compreendam a situagdo financeira de
uma empresa ¢ tomem decisoes
informadas com base nessa andlise. A
analise financeira pode ser dividida em

diferentes areas, incluindo analise
vertical e horizontal, analise de
liquidez, analise de rentabilidade,

analise de endividamento, analise de
eficiéncia e analise de fluxo de caixa.
Essas técnicas de analise financeira
ajudam a identificar tendéncias,
comparar o desempenho da empresa
com seus concorrentes e setor de
mercado, identificar pontos fortes e
fracos e avaliar a capacidade da
empresa de pagar suas obrigacoes
financeiras. Ao realizar uma anélise
financeira, podem ser utilizadas
diversas ferramentas e indicadores
financeiros, como indices de liquidez,
indices de rentabilidade, margens de
lucro, retorno sobre o investimento
(ROI), entre outros. Esses indicadores
ajudam a quantificar e medir o
desempenho financeiro da empresa,
permitindo uma avaliagdo mais
objetiva. Em resumo, a andlise
financeira ¢ um conjunto de técnicas e
ferramentas utilizadas para avaliar o
desempenho  financeiro de uma
empresa, identificar sua posi¢do
financeira, seus pontos fortes e fracos,

e auxiliar na tomada de decisdes
relacionadas a investimentos,
financiamentos, planejamento

estratégico e gestao financeira.

e Quarto eixo: Em sistemas de
transporte, o "quarto eixo" refere-se a
um eixo adicional em veiculos, além
dos trés eixos padrdo (dianteiro,

traseiro e de reboque). Geralmente, isso
¢ usado em caminhdes e veiculos
pesados para aumentar a capacidade de
carga e melhorar a distribui¢ao do peso.

e Transporte rodovidrio: O transporte
rodoviario refere-se ao deslocamento
de pessoas, mercadorias e cargas em
geral por meio de veiculos terrestres,
como caminhoes, oOnibus, vans e
automéveis. E um dos principais
modos de transporte utilizados em todo
o mundo devido a sua versatilidade,
acessibilidade e capacidade de alcangar
areas geograficamente diversas.

2. EMBASAMENTO TEORICO

Com a liberagdo da resolucdo de
modificacdo de veiculos pelo Conselho
Nacional de Transito (CONTRAN) N° 916,
DE 28 DE MARCO DE 2022, foi vista a
oportunidade de melhoria este assunto da
normatiza¢do para liberagdo de circulagdo
de veiculos com capacidade Peso Total
Bruto Combinado  (PBTC) para 58,5
toneladas vem sendo discutido e estudado
desde o ano de 2010, onde em 2011 por fim
a CONTRAN proibiu a rodagem destes
veiculos com capacidade e combinacdo de
quarto eixo, com um cavalo de tragcdo 6X4,
onde a alegacdo de falta de seguranca,
deformagdo de estradas e rodovias, foi
utilizada como embasamento para a
proibi¢do, ainda que alguns veiculos apds a
proibicdo continuagdo em circulagdo com
liminares concedidas pela justica.

Para chegar as novas regras, estudos e testes
vinham sendo feitos por especialistas e
equipes técnicas ligadas ao Contran ha
cerca de cinco anos. Entre eles estd o
Observatorio Nacional de Segurancga Viaria.

Segundo o presidente da Associagdo
Nacional dos Fabricantes de Implementos
Rodoviarios (Anfir), José Carlos Spricigo a
norma 882 foi muito debatida. Inclusive
com a comissdo técnica da entidade.
Portanto, recebeu aprovagdo também da
Anfir Do mesmo modo, o Contran
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promoveu consultas publicas sobre o tema.
E recebeu dezenas de contribuicoes de
especialista. Com a publicacdo no didrio
oficial para liberacdo a Resolugao N°882
publicada pelo Contran em 24/12/2021, da
combinagdo de veiculos de capacidade de
tracdo 6 x 4, com o implemento de quarto
eixo.

A transformacdo de veiculos de trés eixos
em quarto eixo traz consigo implicagdes
financeiras que devem ser cuidadosamente
consideradas. Para isso, € necessario
embasar-se em conceitos e metodologias de
analise financeira. Dentre as principais
ferramentas utilizadas na analise financeira,
destacam-se:

e (ustos de Transformagdo: Avaliagdo
detalhada dos custos envolvidos no
processo de transformagdo, incluindo
aquisicdo  do  eixo  adicional,
modificagdo da estrutura do veiculo,
adaptacao do sistema de freios e pneus,
além dos custos de mao de obra e
tempo de parada do veiculo durante o
processo.

e Beneficios Operacionais: Analise dos
beneficios operacionais decorrentes da
transformagdo, como aumento na
capacidade de carga, reducao de custos
operacionais e aumento da eficiéncia e
produtividade da frota.

e Analise de Rentabilidade: Calculo do
retorno  do  investimento (ROI),
comparando os beneficios financeiros
obtidos com a transformacdo e os
custos totais do projeto. Consideragao
de fatores como vida util do veiculo,
demanda de mercado e taxas de frete
vigentes.

De acordo com Brigman e Houston (1999),
a analise das demonstragdes financeiras €
util tanto para analistas internos como para
analistas externos a organizagdo. Para os
analistas internos, esta andlise permite
visualizar a condi¢do geral da empresa,
antevendo condi¢des futuras bem como
ponto de partida para o planejamento
organizacional. Por outro lado, para os

analistas externos, a referida analise tem
como objetivo a previsao de futuro,
analisando possiveis pontos de
investimentos.

Seguindo esse posicionamento, expde Assaf
Neto (2006):

A analise das demonstragdes financeiras
visa fundamentalmente ao estudo do
desempenho econdmico-financeiro de
uma empresa em determinado periodo,
para diagnosticar, sua posi¢do atual e
produzir resultados que sirvam de base
para a previsdo de tendéncias futuras (p.
103-104).

Desta forma, expdes Matazazzo (2003), a
contribuicao da analise de demonstra¢des
financeiras para a tomada de decisdo ¢
notdria, uma vez que esta expde aspectos
relevantes a respeito da empresa, tais como:
situacao financeira ¢ econdmica,
desempenho, pontos fortes e fracos,
adequacdo das fontes as aplicagdes de
recursos, evidéncias de erros na
administracdo, avaliacdo de alternativas
econOmico-financeiras futuras e outras
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2.1 Tabelas e Ilustracoes

Figura 1: Indice de produtividade
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Figura 2 — Indice de Sustentabilidade
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Figura 3: Indice de Seguranca
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Figura 4: Indice Financeiro
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Figura 5: Apresenta o processo adequacgdo do implemento com capacidade para 30m? para capacidade
para 40m3 com compartlmento dupllcado e vazdo dupla.

Fonte: Autor (2022)

3. DESENVOLVIMENTO DA
TEMATICA

Este estudo de caso foi utilizada a
ferramenta da andlise financeira na
transformacédo de veiculo de trés eixos em
quarto eixo, considerando as seguintes
adequacdes Instalacdo de um eixo adicional
(direcional); Alongamento do chassis de
11,5m para 12,9m; Aumento da caixa de
carga de 30m? para ~40m3; Compartimentar
a caixa de carga; e Duplicar a tubulacéo de
descarga, papel estratégico do transporte de
carga rodoviaria: O transporte de carga
rodovidaria ~ desempenha  um  papel
fundamental na economia global, sendo
responsavel pela movimentacdo de grande
parte das mercadorias. A flexibilidade e a
abrangéncia geografica desse modo de
transporte permitem que as empresas
atendam as demandas dos clientes de forma

eficiente, alcancando diferentes regides e
garantindo entregas rapidas e porta a porta

Anélise dos custos no transporte de carga
rodoviaria: Um aspecto crucial na analise
financeira do transporte de carga rodoviaria
é a consideracéo dos custos envolvidos. 1sso
inclui  os gastos com combustivel,
manutencdo dos veiculos, salérios dos
motoristas, impostos, taxas de pedagio e
seguros. A correta avaliacdo desses custos
permite  uma estimativa precisa dos
investimentos necessarios e ajuda na
tomada de decisbes relacionadas a
otimizacéo dos recursos financeiros.

e Eficiéncia operacional e produtividade:
A andlise financeira do transporte de
carga rodoviaria também deve levar em
conta a eficiéncia operacional e a
produtividade da frota de veiculos.
Aspectos como a capacidade de carga
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dos caminhdes, a roteirizacao eficiente,
a gestdo adequada da frota e o uso de
tecnologias avancadas podem resultar
em reducdo de custos operacionais e
aumento da produtividade.

e Legislagdo e regulamentacOes: A
conformidade com as legislacdes e
regulamentacgdes do setor de transporte
¢ essencial para evitar penalidades e
garantir a operacgéo legal das empresas.
A analise financeira deve considerar as
exigéncias legais, como o cumprimento
das normas de peso e dimensoes,
obtencdo de licencas e autorizagdes,
além de restricbes de circulagdo em
determinadas areas e horarios.

e Sustentabilidade e responsabilidade
social: A crescente preocupagdo com a
sustentabilidade e o impacto ambiental
tem impulsionado a adoc¢éo de préaticas
de transporte de carga rodoviaria mais
sustentaveis. A analise financeira deve
considerar 0s custos associados a
implementacao de medidas ambientais,
como a utilizacdo de veiculos menos
poluentes, a gestdo eficiente do
consumo de combustivel e a reducdo da
pegada de carbono.

e Tendéncias e inovacGes no transporte
de carga rodoviaria: O setor de
transporte de carga rodoviaria esta em
constante evolugdo, impulsionado por
tendéncias e inovacOes tecnoldgicas. A
andlise financeira deve estar atenta a
essas mudancas, como a utilizagdo de
sistemas de rastreamento e
monitoramento em tempo real, a
automacao de processos logisticos e o
desenvolvimento de veiculos elétricos
e autbnomos. Essas tendéncias podem
representar desafios e oportunidades
financeiras para as empresas do setor.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Ficou evidente no estudo que apesar de um
investimento de alto valor financeiro, a
tendéncia e a importéncia da transformacao
deste implemento em quarto eixo,

correlacionado a adequacéo do implemento
para uma melhor aderéncia a operagdo do
cliente, os resultados foram satisfatorios e
aderentes em todos 0s quesitos.

Em geral, estes resultados indicaram que:

e Na Fig. 1, conforme estudo considera
se um aumento medio 75% na
produtividade da operacdo a qual este
veiculo alvo do estudo sera
condicionado, considerando os dados
da adequacdo de um bucal duplo de
descarga fazendo que diminua o tempo
de descarga e aumente a produtividade
mais rapida;

e Na Fig. 2, conforme estudo de emisséo
de CO? (base GHG Protocol 22),
considera se uma reducdo de 13% na
emissdo, indicando uma clara
tendéncia de maior sustentabilidade;

e Na Fig. 3, houve uma reducao de 18%
de viagens no més, fazendo com que
carregue uma maior quantidade de
produto com um nudmero menor de
deslocamento, garantindo uma melhor
seguranca;

e NaFig. 4, aanalise financeira do estudo
foi obtida um aumento de 22% na
receita.

e Juntos, estes resultados fornecem
introspecgOes importantes e sugerem
gue ha uma associacdo entre dados
mensuraveis, como 0s mencionados no
estudo e ndo mensuraveis entre eles a
maior disponibilidade, maior
atratividade para engate de terceiros;
flexibilidade operacional, sinergia
entre dois produtos e melhora no
desempenho operacional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme mencionado no estudo este
destinou se a analise financeira de uma
transformacéo e adequagdo de um veiculo
de trés eixos em quarto eixo para um
determinado cliente, combinando a sua
necessidade de uma maior demanda de
transporte e uma diminui¢cdo no tempo de
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atendimento entre, carga e descarga. O
objetivo inicial do projeto foi utilizar se de
uma nova possibilidade de aumento de
capacidade de M3 em um conjunto que ja
possui, fazendo a sua transformacdo e
adequacao trazendo uma solucdo com um
custo mais acessivel, do que uma compra de
novos veiculos. A primeira pergunta neste
estudo procurou determinar qual seria a
possibilidade de reduzir custos e otimizar
sua capacidade de carga a partir da andlise
financeira

Nesta investigacao, o objetivo principal do
presente estudo foi determinar quais seriam
0s custos envolvidos e as melhorias dentro
de uma operacao especifica de atendimento
no setor quimico. Sendo considerado 0s
valores e informacbes que foram obtidas
com uma linha do tempo de 6 meses
passados uma projecdo de 26 meses futuros,
agora é possivel afirmar que os beneficios
destes estudos estéo claros e satisfatorios.

Os resultados deste estudo indicam que a
transformacdo deste implemento e a
adequacdo de seu silo, corresponde a
expectativa de ganhos, levando em conta
suas principais pilastras de sustentacao
CoOmo empresa.

Esta pesquisa amplia nosso conhecimento
de implementos de quarto eixo e esta
pesquisa servira como base para futuros
estudos e pesquisas, fornecendo uma
estrutura para uma futura exploragdo do
setor logistico e do modal rodoviario. Esta
pesquisa tem vérias aplicagdes praticas. Em
primeiro lugar, ele aponta para 0s novos
implementos de quarto eixo. Uma limitagéo
deste estudo € que o cenério utilizado foi
conduzido dentro de uma determinada
operacdo, incluindo informacBes e
premissas, baseadas em valores, custos e
prospeccdo Unica. Este estudo estar limitado
a operacdo de produto quimico de uma
empresa de capital aberto. O escopo deste
estudo foi limitado em termos de
quantidade e valores correspondentes a uma
operagdo Unica. E necessaria mais

investigacdo para determinar a eficacia do
quarto eixo a longo prazo.
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